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رئيس مجلس الإدارة
م. عبدالله بن عبدالرحمن العبيكان 

النائب الأول لرئيس مجلس الإدارة

يف أ. عبدالله بن ابراهيم الخر
النائب الثاني لرئيس مجلس الإدارة

أ. عجلان بن سعد العجلان

أعضاء مجلس الإدارة )حسب الترتيب الأبجدي(
م. ابراهيم بن عبدالرحمن بن الشيخ

أ. تركي بن خالد العجلان   
م. ثامر بن عبدالله بن ريس      
أ. خالد بن عبدالرحمن القويز   
يز الدخيل أ. خلود بنت عبدالعز

ياد بن عبداللطيف آل الشيخ أ. ز
أ. سالم بن علي العجمي

أ. سلمان بن مسعد العتيبي
أ. عبدالسلام بن عبدالرحمن الماجد     

أ. عبدالعزيز بن فهد العنقري
أ. عبدالله بن سعود الرميح

أ. عدنان بن عبدالله الخلف  
أ. لطيفة بنت عبدالله الوعلان

أ. محمد بن عبدالله المرشد 
أ. نغيمش بن فهد العجمي

الأمين العام
ناصر بن عثمان أبو حيمد

ير رئيس التحر
حميد بن عوض العنزي

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
توجه المراسلات باسم رئيس التحرير على العنوان التالي:

هاتف:  4040044 تحويلة:  418
onezih@rdcci.org.sa : بريد اللكتروني

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
إن الآراء المنشورة في المجلة تعبر عن رأي كاتبيها وليس بالضرورة 
يــــاض أو النــــاشر. كمــــا أن إعـــادة اســــــتخدام كــــل  عن تجارة الر
أو جزء مما هو وارد في هذه المجلة من دون إذن الناشر يعرض 

للمساءلة القانونية
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في هذا العدد
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48
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54

26

36

64

ولي العهد يعـــــــــتمد 
تصاميم البرج الرياضي

التجارب الانتخابية 
لغرفة الرياض خلال 

60 عاماًً

العبيكان رئيساًً 
لغرفة الرياض

والخريف والعجلان 
نائبين

التــــحول في القـــــطاع 
البيئي في المملكة.. 

بوادر صياغة مستقبل 
الحقبة الخضراء

هــــــونج كـــــــــونج تحتــــــــــفظ
بموقــــعها كأغــــــلى مديـــــنة
في العـالم، ودبي أغلى مدينة 
في الشــــــــــــــــــــرق الأوســـــــــط

استحقاق الحاضر.. 
رهـــــــان المســـــتقبل

وفـــــد أردني يطـــلع على 
التحول الرقمي بالغرفة

البســـــــــــــــــــــــــــــــــام
لـ بودكاست الغرفة

60 مليون سائح أنفقوا 
يال خـــــلال  143 مليار ر

النصف الأول من 
العـــــام الجاري

14

10
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مرتكزات نجاح رؤية المملكة
ظلـــت "رؤيـــة المملكـــة 2030 " منذ إطلاقها في 2016م، تمثـــل رحلة تطور نحو 
مســـتقبل اقتصـــادي مزدهـــر تتنوع مصادر دخلـــه، وذلك وفقـــا لبرامج متنوعة 
يـــر الرؤية الســـنوي أن 87 %  تضمنـــت عـــددا من المبادرات، والتي بحســـب تقر
مـــن تلـــك المبـــادرات البالغـــة 1,064 للعـــام 2023، تعد مكتملـــة أو تسير على 
المســـار الصحيـــح، في حين قـــدرت مـــؤشرات الأداء الرئيســـة بنحـــو 243 مؤشرا، 
حقـــق 81 % مـــن مـــؤشرات الأداء للمســـتوى الثالـــث حققـــت مســـتهدفاتها، 
فيما تخطت 105 مؤشرات مســـتهدفاتها المســـتقبلية لعامـــي 2024/2025، 
وبهـــذا الإنجـــاز فـــإن الرؤيـــة تـــسير وفـــق المخطـــط لهـــا، وأن الأحلام والآمـــال في 

ظلهـــا تحولـــت إلى واقـــع معاش يزخـــر بالإنجازات.

لقـــد ارتســـمت عوامل هـــذا النجاح للرؤية منـــذ البداية، حيث جاءت مســـتندة 
إلى ركائـــز ثلاث شـــكلت في مجملها عناصر قوتها، أولهـــا أن المملكة عمق للعالمين 
العـــربي والإسلامـــي، مما منحهـــا مكانة ثقافيـــة مهمـــة تاريخيا، وثانيهـــا قدراتها 
ية الهائلـــة، أمـــا ثالثها فهـــو الموقع الجغـــرافي الإستراتيجـــي المميز الذي  الاســـتثمار
منحهـــا مكانـــة عالميـــة، إضافـــة إلى اعتمادهـــا على قـــدرات أبنائهـــا وبناتها الذين 
كثر مـــن نصـــف المجتمـــع، وقبـــل كل هـــذا مـــا حظيـــت بـــه الرؤية من  يمثلـــون أ
يـــز ومتابعة من  اهتمـــام خـــادم الحرمين الشريفين الملك ســـلمان بـــن عبد العز
يـــز ولي العهد رئيس  صاحـــب الســـمو الـــلكي الأمير محمد بن ســـلمان بن عبـــد العز
مجلـــس الـــوزراء – حفظهمـــا الله –، حيث كانـــت ثمرة ذلك ما تشـــهده المملكة 
مـــن تحول اقتصادي غير مســـبوق، وفق رؤية طموحة تســـتهدف تحقيق رخاء 

ورفاهيـــة المواطن.

كمـــا أن التكامـــل والتنســـيق بين القطـــاعين العـــام والخـــاص، كان لـــه أثـــره في 
تحقيـــق هـــذه الأرقـــام من النجـــاح، ومنذ البدايـــة حرص القطـــاع الخاص على 
أن يظل شريكا استراتيجيا في إنجاز مســـارات الرؤية، حيث بلغت مســـاهمته في 
إجمـــالي الناتـــج المحلـــي في ظلها 45 %، مما يبرز دور منشـــآت قطاع الأعمال في 
اســـتدامة التنمية وتنويع مصـــادر الدخل غير النفطي، ومن جهتها عملت غرفة 
يـــاض علـــى مواكبـــة الرؤيـــة بتبني العديـــد من المبـــادرات، الامر الـــذي يعكس  الر
كـــة بين القطـــاعين العـــام والخـــاص، كمـــا أن الغرفـــة تعيـــش هـــذه  قـــوة الشرا
الأيـــام أجـــواء انتخابات الـــدورة )19(، حيث حظيـــت مبادرات الرؤيـــة باهتمام 
المرشـــحين لخوضهـــا، ممـــا يؤكـــد أن القـــادمين علـــى خطى من ســـبقوهم، من 

حيـــث التوجـــه لتحقيق أهـــداف رؤية الوطـــن الطموحة.

الافتتاحية
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أعلن مجلس إدارة مؤسســـة المســـار الرياضي 
برئاســـة صاحـــب الســـمو الـــلكي الأمير محمد بن 
ســـلمان بن عبـــد العزيز آل ســـعود، ولي العهد 
رئيـــس مجلس الوزراء - حفظـــه الله - اعتماد 
معـــالم  أبـــرز  أحـــد  يـــاضي،  الر البرج  تصاميـــم 
مشروع المســـار الرياضي، على طريق الأمير محمد 
يـــز في مدينة الرياض،   بن ســـلمان بـــن عبدالعز
يـــاضي في العالم، وأحد  ويعـــد البرج أطول برج ر
أبـــرز معالم مشروع المســـار الرياضي، وســـيلعب 
رؤيـــة  تحقيـــق مســـتهدفات  ـــا في  �ي دوًرًا محور
المملكـــة 2030، بمـــا في ذلـــك تحـــسين جودة 
يـــاض لتصبح واحدة من  الحيـــاة في مدينة الر

كبر 10 اقتصاديـــات مـــدن في العـــالم. أ
دعم الاقتصاد 

وجهـــة  يـــاضي  الر المســـار  مشروع  ويشـــكل   
جوانـــب  لجميـــع  شـــاملة  اســـتثنائية  نوعيـــة 
الحيـــاة، وجسًرًا نحو مســـتقبل حضري مزدهر 
 كـــبير في 

ٍ
يـــاض، ممـــا يُُســـهم بشـــكلٍ لمدينـــة الر

الســـعودية  العربيـــة  المملكـــة  اقتصـــاد  يـــز  تعز

يـــادي  ر كمركـــز  الدوليـــة  مكانتهـــا  يـــز  وتعز
للرياضة،  ومن المقرر أن يصبح مشروع المســـار 
كبر متنّزَّه طولي" في العالم بمســـافة  الرياضي "أ
ـــا مســـارات آمنة  تتجـــاوز 135 كيلـــومتًرًا ضاًمً
الهوائيـــة  والدراجـــات  للمشـــاة  ومشـــجرة 
المرافـــق  مـــن  العديـــد  إلى  إضافـــة  والخيـــل، 
الرياضيـــة المتنوعـــة، ويربـــط المشروع بين وادي 
يـــاض ووادي الســـلي  حنيفـــة غـــرب مدينة الر
كثر مـــن 4.4 ملايين  في شرقهـــا، كمـــا يتضمن أ
متر مربـــع مـــن المســـاحات الـــخضراء المفتوحة، 
المتنوعـــة،  للرياضـــات  ـــا  موقًعً  50 ونحـــو 
ومعـــالم فنيـــة مـــميزة، بالإضافـــة إلى عـــددٍٍ من 
المواقـــع والمناطق الاســـتثمارية تبلغ مســـاحتها 

كثر مـــن 3 ملايين متر مربـــع. الإجماليـــة أ

صرح شامخ
يـــاضي كصرح شـــامخ ووجهـــة   ويـــأتي البرج الر
يـــاضي مـــن نوعه في   ر

ٍ
واعـــدة ليُُصبـــح أول برجٍ

العالم، حيث يســـهم في تلبية أحد مستهدفات 

بيئـــة حضريـــة  بإيجـــاد  رؤيـــة 2030، وذلـــك 
لتشـــهد  الحيـــاة  جـــودة  تدعـــم  مُُســـتدامة 
المملكة نهضـــة اســـتثنائية في مختلف المجالات 
الرياضية وترتقي بطموحاتها وترســـخ مكانتها 
الريادية على المســـتوى الدولي، وسيكون البرج 
يـــاضي في العـــالم، حيـــث  يـــاضي أطـــول برج ر الر

الرؤية

ولي العهد يعـــــــــتمد 
تصاميم البرج الرياضي
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ســـيبلغ ارتفاعه 130 متًرًا بمساحة 84,000 
متر مربـــع يشـــمل أعلـــى جدار تســـلق في العالم 
بارتفـــاع يصـــل إلى 98 متًرًا، كما ســـيتوّّج البرج 
بأعلـــى مضمـــار للجـــري في العالم بطـــول 250 
اســـتثنائية  رياضيـــة  مرافـــقََ  ـــا  محتو�ي متًرًا، 
كثر مـــن 30 نوعـــًاً رياضيـــًاً في مرافق  لممارســـة أ
لتُُســـهم في  المعـــايير  مصممـــة وفقـــًاً لأفضـــل 
احتياجـــات  وت�ـــلبي  الرياضـــة  ثقافـــة  يـــز  تعز
ومرافـــق  والهـــواة  الرياضـــيين  فئـــات  جميـــع 

للأشـــخاص ذوي الإعاقـــة.

جودة الحياة 
يـــاضي بتصميمـــه المعماري  كما يتـــميز البرج الر
العمـــراني  الكـــود  لجماليـــات  مطبقـــًاً  يـــد  الفر
مبـــادئ  مـــن  المســـتمد  يـــاضي  الر للمســـار 

العمـــارة الســـلمانية المعتمِِـــدة علـــى الأصالـــة 
والحداثـــة معـــًاً، ليُُصبـــح صرحـــًاً مـــميزًاً علـــى 
يـــق الأمير محمد بن ســـلمان ومعلمـــا بارزًاً في  طر
يـــاض، ويهدف إلى تحقيـــق أهداف  مدينـــة الر
جـــودة  وتحـــسين  يـــاضي  الر المســـار  مشروع 
الحيـــاة في مدينـــة الرياض من خلال تشـــجيع 
مـــن  المجتمـــع  وتمـــكين  الرياضـــة،  ممارســـة 
ممارســـة نمط حيـــاة صحي عبر تـــوفير مرافق 
يـــز ثقافـــة الرياضـــة لدى  نوعيـــة تُُســـهم في تعز

جميـــع أفـــراد المجتمـــع.

المسار الرياضي
أحـــد  يـــاضي  الر المســـار  مشروع  ويـــأتي   
المشروعات الكبرى لمدينـــة الرياض التي أطلقها 
خـــادم الحرمين الشريـــفين الملك ســـلمان بن 

يـــخ  بتار أيـــده الله -،   - يـــز آل ســـعود  عبدالعز
19 مـــارس 2019، ويـــرأس مجلـــس إدارتـــه 
رئيـــس  العهـــد  ولي  الـــلكي  الســـمو  صاحـــب 
مجلـــس الـــوزراء - حفظـــه الله -، حيث يعمل 
يـــز مكانـــة مدينـــة الرياض في  المشروع علـــى تعز
التصنيـــف العالـــي وتحويلهـــا إلى وجهـــة عالمية 
يســـهم في  بمـــا  للعيـــش،  وملاءمـــة  مفضلـــة 
تحقيـــق أحـــد أبـــرز مســـتهدفات رؤيـــة المملكـــة 
يـــز الصحّّـــة البدنيـــة والنفســـية  2030، في تعز
أفـــراده  ينعـــم  مجتمـــع  وبنـــاء  والاجتماعيـــة 
بحيـــاة كريمـــة ونمـــط حيـــاة صحّّـــي ومحيـــط 
مدينـــة  لســـكان  جاذبـــة  إيجابيـــة  بيئـــة  يوفـــر 

وزائريهـــا. يـــاض  الر

الرؤية



10

مجلس الإدارة

ياض العبيكان رئيسا لغرفة الر
والخــــــريف والعجــــــــلان نائبين

رئيــس مجلــس الادارة
النـــائب الأول 

لرئيس مجلــس الادارة
النـــائب الثاني 

لرئيس مجلــس الادارة

م. عبدالله العبيكان

يــف أ. عجــلان العجــلانأ. عبــدالله الخر

يـــاض في دورتـــه  عقـــد مجلـــس إدارة غرفـــة الر
التاســـعة عشرة، اجتماعـــه الأول يـــوم الاثـــنين 
2024/9/2م، وتـــم خلال الاجتمـــاع انتخاب 
المهنـــدس عبـــدالله بـــن عبدالرحمـــن العبيكان 
الأســـتاذ  وانتخـــاب  الإدارة،  لمجلـــس  ـــا  رئيًسً
اول  نائبـــا  يـــف  الخر إبراهيـــم  بـــن  عبـــدالله 
للرئيـــس، وانتخاب الأســـتاذ عجلان بن ســـعد 

العـــجلان نائبـــا ثـــاني للرئيس.
وعبر رئيـــس مجلس الإدارة المهندس العبيكان 
ثقتهـــم  علـــى  المجلـــس  لأعضـــاء  شـــكره  عـــن 
باختيـــاره رئيســـا للمجلس، مـــشًيرًا إلى أهمية 

المرحلـــة القادمـــة التي تتطلب تضافـــر الجهود 
يـــز البيئـــة الاقتصاديـــة  والعمـــل الـــشترك لتعز
والاســـتثمارية في العاصمـــة، مؤكـــدا اهتمـــام 
تقدمهـــا  التي  الخدمـــات  بتطويـــر  المجلـــس 
مـــع  استراتيجيـــة  شراكات  وإقامـــة  الغرفـــة 
مختلـــف القطاعـــات، بما يســـهم في تعزيز دور 
قطـــاع الاعمـــال لخدمـــة الاقتصـــاد الـــوطني 

وبرامـــج التنميـــة الوطنيـــة.
كـــد أن "المجلـــس ســـيواصل دعم مشـــاريع  وأ
ومبـــادرات الغرفـــة الهادفـــة لاســـتمرار وزيادة 
تفاعلهـــا مـــع متطلّّبات المرحلـــة والمتغيرات التي 

تشـــهدها الســـاحة الاقتصادية والاســـتثمارية 
محل�يـــا ودول�يـــا، ومواكبـــة المنجـــزات الوطنيـــة 
التي تعيشـــها المملكـــة بقيادة  خـــادم الحرمين 
يـــز،  عبدالعز بـــن  ســـلمان  الملـــك  الشريـــفين 
وصاحب الســـمو الملكي الأمير محمد بن ســـلمان 
ولي لعهـــد رئيـــس مجلـــس الـــوزراء - حفظهما 
المملكـــة  رؤيـــة  مســـارات  عبر  وذلـــك  الله-.، 
عمليـــة  خطـــوات  مـــن  تبعهـــا  ومـــا   ،2030
تبلـــورت في العديـــد مـــن القـــرارات التاريخيـــة 

والبرامـــج والمشـــاريع التنمويـــة العملاقـــة.
ونـــوّّه العبيـــكان بمـــا تجده غرفـــة الرياض من 
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دعـــم واهتمـــام مـــن صاحـــب الســـمو الملكي 
يـــز أمير  بـــن عبدالعز بـــن بنـــدر  الأمير فيصـــل 
يـــاض، وصاحـــب الســـمو الـــلكي  منطقـــة الر
يـــز  عبدالعز بـــن  عبدالرحمـــن  بـــن  محمد  الأمير 
يـــاض – حفظهمـــا الله  نائـــب أمير منطقـــة الر

-؛ ممـــا كان له بالـــغ الأثر في تفعيل دور الغرفة 
في مجـــال خدمـــة قطـــاع الأعمـــال والمجتمـــع 

يـــز دورهـــا التنموي. المحلـــي وتعز
شـــكرهما  عـــن  الرئيـــس  نائبـــا  عربّر  كمـــا 
واعتزازهمـــا بثقـــة أعضاء المجلـــس بانتخابهما 

المجلـــس  أن  إلى  للرئيـــس، مشيريـــن  نائـــبين 
ومطالـــب  مقترحـــات  مـــع  للتفاعـــل  يتطلّّـــع 
رجـــال وســـيدات الأعمـــال لبنـــاء بيئـــة جاذبـــة 

يـــاض. بالر الأعمـــال  بقطـــاع  للنهـــوض 

مجلس الإدارة
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الانتخابات

التجارب الانتخابية لغرفة 
الرياض خلال 60 عاماًً

التجربـــة الانتخابيـــة لغرفـــة الرياض هـــي نتاج 
لميراث طويل شـــكل مدرسة شورية متجانسة 
تـــميزت بالتواصـــل المســـتقر عبر عقـــود طويلـــة 
جعلتها في مرتبة ريادية علي مســـتوي الوطن.
اســـتعدادات  تســـبقها  انتخابيـــة  دورة  فـــكل 
فريقـــا  التجـــارة  وزارة  فيهـــا   تشـــكل  مبكـــرة 
لإعـــداد ومتابعـــة الأمـــور الفنيـــة واللوجســـتية 
التي تـــعين العمليـــة الانتخابيـــة بـــكل مراحلهـــا 
 , النتائـــج  بلـــوغ عمليـــة الاقتراع وإعلان  حتى 

تعاقب المراحل الانتخابية 
كل دورة مـــن دورات الغرفة الثمانية عشر وفي 
خلال العقود الســـتة كانـــت أمامها  مطلوبات 
الكلـــي  الاقتصـــاد  نســـقي  علـــي  متشـــابكة 
مطلوبـــات  إدارة  مقدمتهـــا  وفي  والقطاعـــي  
تفعيـــل  الشراكة مـــع الجهاز الحكومـــي لبلوغ 
درجـــة مـــن التـــوازن الايجـــابي في الأداء ,  وكل 
ســـنوات   4 مدتهـــا  معلـــوم  هـــو  كمـــا  دورة 
المنجـــزات  ســـجل  لرفـــع  تكفـــي  زمنيـــًاً  وهـــي 
المتراكمـــة التي تواكـــب اكبر اقتصاديات المنطقة 
واكبر الاقتصاديـــات النفطيـــة في العـــالم ، لقـــد 
يـــاض دائمـــا ســـباقة ورائـــدة  ظلـــت غرفـــة الر
في ابتـــداع أشـــكال وهيـــاكل سلســـة لأوعيـــة 

العمـــل الغـــرفي ، وبنـــت خلال مسيرتها  تجربة 
قـــل أن يوجـــد مثيلهـــا بين التجـــارب الغرفيـــة 
بالتواصـــل  الـــدورات  وتـــميزت   ، إقليمنـــا  في 

الـــفضي إلي مراكمة هـــذا الأدب في كل مناحيه 
وميادينـــه التي توســـعت لتشـــمل إلى جانـــب 
العمـــل الاقتصادي ما يقتضيه من مســـئولية 
مجتمـــع الأعمال حيـــال القضايـــا الاجتماعية.

ولعـــل ابـــرز ســـمات الامتيـــاز في هـــذه التجربة 
علـــى  يبـــا  تقر انطلاقتهـــا  منـــذ  نشـــأت  كونهـــا 
إذا  الانتخـــابي-  والنهـــج  الشـــورية  القاعـــدة 

اســـتثنينا جزئيـــا دورتهـــا الأولى التي تشـــكلت 
رأســـهم  وعلـــى  المؤســـسين  مـــن  عضويتهـــا 
بـــن ســـليمان  يـــز  لـــه الشـــيخ عبدالعز المغفـــور 
الـــقيرن وذلك للـــفترة 1381هــــ إلى 1383هـ 
وقـــد ظل الـــقيرن يتقلـــد رئاســـة الغرفة في كل 
الـــدورات مـــن الأولى إلى الخامســـة ثم انتقلت 
يـــح  الرئاســـة إلى الشـــيخ محمد عبدالرحمـــن الفر
للدورتين السادســـة والسابعة – أما الدورتان 
الثامنـــة والتاســـعة فقـــد آلـــت رئاســـتهما إلى 
الشـــيخ ســـليمان الصالح العليـــان يرحمه الله 
يـــز الطوق  ثـــم تقلـــد الشـــيخ ابراهيـــم عبدالعز
رئاســـة الـــدورة العـــاشرة ومن الـــدورة الحادية 
عشر إلى الـــدورة الخامســـة عشر آلـــت رئاســـة 
علـــي  بـــن  عبدالرحمـــن  الشـــيخ  إلى  الغرفـــة 
الجـــريسي – وفي الـــدورة السادســـة عشر تولى 
الدكتـــور عبدالرحمن الزامل قيادة الغرفة، وفي 
الـــدورة الســـابعة عشر آلت الرئاســـة إلى معالي 

يراًً  المهنـــدس أحمـــد الراجحـــي قبـــل تعيينـــه وز
للمـــوارد البشريـــة والتنميـــة الاجتماعية حيث 
كمل رئاســـة الدورة الأســـتاذ عجلان العجلان  أ
الـــذي أيضـــا انتخب رئيســـا في الـــدورة الثامنة 
عشر وبحكـــم التطـــور التصاعـــدي والـــؤسسي 
يـــاض قـــد  والتراتبي الموضوعـــي فـــان غرفـــة الر
اكتســـبت خلال دوراتهـــا المتعاقبة  جرعات من 
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الانتخابات

المؤسســـية المتصاعـــدة ، فقـــد تبلـــورت صيـــغ 
ســـابق  معروفـــة في  تكـــن  لم  للعمـــل  جديـــدة 
عهدهـــا وبهـــا أمكـــن الارتقاء بخطـــاب القطاع 
جماعـــي  عمـــل  علـــى  والتواضـــع  الخـــاص 
مكـــن الغرفـــة  مـــن شـــغل مقعـــد رئـــيسي في 
الشراكـــة مـــع أجهزة الدولة بـــل أصبح القطاع 
الخـــاص ممـــثلا في منظوماته الغرفيـــة بمثابة 
المؤسســـة القائـــدة لصيـــغ التجـــارب الانتخابية 
والملهمـــة والناقلـــة للتجربـــة إلى العديـــد مـــن 
التجـــارب الفرعيـــة في الشركات المســـاهمة بـــل 
هيئـــة  مثـــل  الحديثـــة  الهيئـــات  بعـــض  حتى 
اســـتنارت  التي  الســـعوديين  الصحفـــيين 
بتجربـــة الغرفـــة واسترشـــدت بمعالمهـــا وارثهـــا 
الـــفني والتقني وهـــذا يضاف لرصيـــد التجربة 

الانتخابيـــة الغرفيـــة.

معالم في مسيرة التجربة
تواصلـــت  التي  يـــاض  الر غرفـــة  انتخابـــات 
بصـــورة مســـتقرة منـــذ ســـتة عقـــود .. تجربـــة 
مثريـــة علي كلا الصعيديـــن العملي والمؤسسي 
وقد اســـتوعبت عقـــولا وخبرات في كل دوراتها 

عضـــوا   144 نحـــو   أعضاؤهـــا  بلـــغ  التي 
ضمـــت نخبة من الأســـماء والـــخبرات ، منهم 
يـــة  الآبـــاء المؤسســـون لأنجـــح الأعمـــال التجار
العقـــول  مـــن  نخـــب  ومنهـــم  والصناعيـــة 
البـــارزة  الســـمات  مـــن  لكـــن  والتكنوقـــراط.. 

لتشـــكيلات مجالس الغرفـــة أنها تميزت دائما 
بالتجانس والرغبـــة والحماس في دفع العمل 

الاقتصـــادي العام إلى مراتـــب أعلى ولم يحدث 
أي  في   التجربـــة  هـــذه  تواصـــل  انقطـــع  أن 
مرحلـــة مـــن مراحلها نتيجة  لعـــارض أو طارئ 
أطـــاح بهـــا أو أعاق  مسيرتهـــا – ومع أن نظام 
الغـــرف  قـــد خضع لمحطـــات مراجعـــة وتطوير 
يـــاض وشـــقيقاتها مـــن الغرف  إلا أن غرفـــة الر
الأخـــرى التي التحقـــت بالتجربة ســـواء ســـابقا 
لهـــا أو لاحقـــا ، اســـتطاعت أن تحافـــظ علـــى 
البنـــاء الأســـاسي وتضيف عليه عامـــا بعد عام 
وفي مواكبة لصيقة لتنامي التوســـع التدريجي 

والموضوعـــي والطبيعـــي.

تعميق وترسيخ التجربة
لقـــد بنت غرفـــة الرياض فلســـفتها  الانتخابية 
علـــى  إزكاء  روح العمـــل الجماعـــي مـــن خلال 
بلـــورة صيغة اللجان التي قامت على مختلف 
أنواعهـــا وتخصصاتهـــا.. القطاعيـــة, واللجـــان 

وانبثقـــت  المحـــددة  المهـــام  ولجـــان  المشتركـــة 
عنهـــا عـــدة لجـــان فرعيـــة وفـــرق العمـــل  التي 
دفعـــت بالحصيلـــة الكلية لانجـــازات الغرفة.., 
وشـــكلت تجربـــة تســـتحق الدراســـة المتأنيـــة ، 
فقـــد لوحـــظ خلال  الكـــثير من اللقـــاءات التي 
جمعت مســـئولي الغرفـــة بالوفـــود الزائرة من 
دول أخـــرى وبعضهـــم علـــى مســـتوى رؤســـاء 
الـــدول والحكومـــات حرصهـــم علـــى التعـــرف 
يـــاض وابـــدوا  علـــى مناهـــج عمـــل  غرفـــة الر
كثيرا مـــن الإعجـــاب والتقدير للتجربـــة المتميزة 
كثر الأدوات  المتعلقة بصيغة اللجان التي تعتبر أ

والهيـــاكل المناســـبة لتفعيـــل العمـــل الغرفي.
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اطلـــع وفـــد مـــن غرفـــة تجـــارة عمّّان برئاســـة 
عضـــو مجلس الإدارة رئيس لجنـــة تكنولوجيا 
الســـيد  الاعضـــاء  وخدمـــات  المعلومـــات 
في  الغرفـــة  تجربـــة  علـــى  طهبـــوب،  حمـــد 

الرقمـــي. التحـــول 
وكان في اســـتقبال الوفد مساعد الأمين العام 
الأعمـــال  وتطويـــر  الـــشتركين  تجربـــة  لقطـــاع 
الأســـتاذ فهـــد الخميـــس والـــذي قـــدم تعريفا 
بخدمـــات الغرفـــة ومراحل التحـــول التي مرت 
الوفـــد مركـــز الأعمـــال وخدمـــة  زار  كمـــا  بهـــا، 
الـــدولي  يـــاض  الر ومركـــز  الغرفـــة  مـــشتركي 

والمعـــارض. للمؤتمـــرات 
شـــاهده  بمـــا  اعجابـــه  الوفـــد  ابـــدى  وقـــد 
واســـتمع إليه من منجزات ساهمت في تطوير 
خدمـــات الغرفـــة، وبمـــا ينعكـــس علـــى تـــوفير 
الوقـــت والجهـــد علـــى الـــشتركين مـــن حيـــث 
الغرفـــة  مفهـــوم  يـــز  وتعز الإجـــراءات  تبســـيط 
الالكترونيـــة والمســـاهمة في ســـهولة ممارســـة 
الأعـــمال وتـــشجيع وتـــحفيز بيـــئة الاـــستثمار.

وفـــــد أردني يطـــلع على 
التحول الرقمي بالغرفة 
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تـــزداد العلاقـــات الاقتصاديـــة بين الســـعودية 
يـــة الـــصين الشـــعبية متانـــًةً وقوة في  وجمهور
كبر اقتصاد  ظل مكانـــة الصين بصفتها ثـــاني أ
الاســـتهلاكية  الأســـواق  كبر  أ وإحـــدى  عالـــي، 

والتصنيعيـــة علـــى مســـتوى العالم.
أولى  بصفتهـــا  بـــارزة  مكانـــة  تحتـــلّّ  الـــصين   
بنســـبة  الســـعودية  للصـــادرات  الوجهـــات 
ـــا  تبلـــغ %15 مـــن إجمـــالي الصـــادرات، وفًقً
يـــر التجـــارة الدوليـــة للربـــع الأول من عام  لتقر
2024م الصادر عـــن الهيئة العامة للإحصاء، 
الاقتصـــادي  التعـــاون  حجـــم  يعكـــس  ممـــا 

البلديـــن. بين  والتجـــاري 
تؤكـــد  التي  المتحققـــة،  الإنجـــازات  أبـــرز  ومـــن   
يـــة  تصدير محطـــة  بصفتهـــا  الـــصين  أهميـــة 
مهمة تحظى فيها المنتجات السعودية بمكانة 
مـــميزة، تجاوز قيمة الصادرات الســـعودية غير 
النفطيـــة إلى الـــصين خلال الأعـــوام الخمســـة 
الماضيـــة )2019 - 2023( حاجـــز 176مليـــار 
يـــال ســـعودي، تصدّّرهـــا قطـــاع الكيماويات  ر

والبوليمـــرات ثـــم قطـــاع المعادن.

 ولأجـــل ذلـــك اتخذت هيئة تنميـــة الصادرات 
الســـعودية "الصادرات الســـعودية"، خطوات 
الصـــادرات  وصـــول  يـــز  تعز نحـــو  جـــادة 
مُُلقيـــًةً  الصـــيني  الســـوق  إلى  الســـعودية 
ســـعًيًا  النواحـــي  لجميـــع  كـــبًيرًا  اهتمامـــا 
لترســـيخ جســـور التعاون الاقتصـــادي وتنمية 
الصـــادرات الســـعودية غير النفطيـــة وإيصـــال 
للســـوق  الســـعودية  والخدمـــات  المنتجـــات 
الصـــيني، ومن ذلك حرصها على المشـــاركة في 
العديـــد مـــن المعـــارض الدوليـــة المتخصصة في 
الـــصين لمســـاعدة المصدرين الســـعوديين على 
عـــرض منتجاتهـــم وخدماتهـــم أمـــام المهتمين 
والزوار وعقـــد الصفقات التجارية التي توســـع 

مـــن نطـــاق صادراتهـــم.
 ومـــن المعـــارض التي تشـــارك بهـــا "الصادرات 
النقـــل  معـــرض  العـــام  هـــذا  الســـعودية" 
والخدمـــات اللوجســـتية 2024م في الـــصين 
بمشـــاركة 16 شركـــة وطنيـــة رائدة تســـتعرض 
أمـــام  والتقنيـــة  اللوجســـتية  خدماتهـــا 

والمهتـــمين. الـــزوار 

 ممـــا يعكـــس أهميـــة النقـــل واللوجســـتيات 
صـــادرات  قطـــاع  عنـــاصر  أبـــرز  أحـــد  بصفتـــه 
الخدمات، أحد القطاعات الواعدة المســـاهمة 
يـــادة الصـــادرات غير النفطيـــة إلى جانـــب  في ز
حيـــث  التصديـــر،  وإعـــادة  الســـلع  قطاعـــي 
عـــام 2023م  الخدمـــات  تفوقـــت صـــادرات 
مســـجلة أفضـــل أداء لهـــا مقارنـــة بالســـنوات 
العـــام  يـــادة قدرهـــا 40 % عـــن  بز الســـابقة 
يـــال ســـعودي  الســـابق بقيمـــة 182 مليـــار ر
)بحســـب البيانات الأولية( حيث كان الارتفاع 
مدعومـــًاً بانتعـــاش قطاع الســـفر الـــذي ارتفع 
مـــن   %  74 يشـــكّلّ  الـــذي   %  43 بنســـبة 
إجمـــالي الخدمـــات بقيمـــة بلغـــت 135 مليار 
يـــال ســـعودي يليه قطاع النقـــل الذي بلغت  ر
يـــال ســـعودي  قيمـــة صادراتـــه 24.2 مليـــار ر
ثـــم صـــادرات خدمات الاتصـــالات بقيمة 6.3 

يـــال ســـعودي. مليـــارات ر
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بحـــث وفد تجـــاري مـــن جمهورية بيلاروســـيا 
يـــر الخارجيـــة يفغيني  برئاســـة معـــالي نائـــب وز
بغرفـــة  الاعمـــال  قطـــاع  مـــع  شيســـتاكوف 
يـــة  التجار العلاقـــات  يـــز  تعز ســـبل  يـــاض  الر
الفـــرص  مـــن  والاســـتفادة  البلديـــن  بين 
الاســـتثمارية وتقوية الروابـــط الاقتصادية بين 
والبـــيلاروسي،  الســـعودي  الاعمـــال  قطاعـــي 
أ.  الادارة  مجلـــس  عضـــو  بحضـــور  وذلـــك 

المهيـــدب. مصعـــب 
يـــارة الوفد للغرفة في إطار استكشـــاف  وتأتي ز

اســـتعرض وفد تجاري من مقاطعة شاندونغ 
الاســـتثمارية  الفـــرص  مـــن  عـــددا  الصينيـــة 
الســـعودي  الاعمـــال  بقطـــاع  لقائـــه  خلال 
يـــاض الدولي للمؤتمـــرات والمعارض،  بمركـــز الر

وفـــــد بيـــلاروسي 
كات  يبحث الشرا
الجــــــــــــــــــــــــــديدة 
يـــــــــــــــــــــــــاض  بالر

يـــادة حجـــم التبـــادل  الفـــرص الاســـتثمارية وز
قطاعـــي  بين  التواصـــل  وتشـــجيع  التجـــاري 
الاعمـــال في البلديـــن للاســـتفادة مـــن الفرص 

الاســـتثمارية المتوفـــرة في اقتصـــاد البلديـــن.
ويتكـــون الوفـــد مـــن عـــدة شركات متخصصة 
الغذائيـــة،  الخدمـــات  يـــع  توز مجـــالات،  في 
تصنيـــع الاليـــاف الزجاجيـــة، العـــزل الصناعي، 
اعـــادة البيـــع، الخدمـــات اللوجســـتية، تصنيع 
الـــواد الكيميائية، التعليـــم الجامعي والتعدين 
شـــهد  كمـــا  يـــة،  التجار والبنـــوك  والمحاجـــر 

الغرفـــة  بين  تعـــاون  اتفاقيـــة  توقيـــع  اللقـــاء 
والمركز الوطني للتســـويق ودراســـة الأســـعار في 

بيلاروســـيا. يـــة  جمهور
ويذكـــر أنـــه قـــد تـــم عقـــد لقـــاءات ثانيـــة بين 
بالغرفـــة  الاعمـــال  الشركات وقطـــاع  ممثلـــي 
التي  والخدمـــات  المنتجـــات  علـــى  للتعـــرف 
تقدمهـــا الشركات البيلاروســـية كمـــا تـــم بحث 
يـــز الشراكـــة والتعـــاون التجـــاري في مجـــال  تعز

الشركات. تخصصـــات 

يـــادة التعـــاون التجاري  كمـــا تـــم بحث أوجـــه ز
يـــة، وذلـــك بحضـــور  وتقويـــة العلاقـــات التجار
رئيـــس لجنة وكالات الســـيارات بالغرفة أ. فهد 
بن ســـعد الوعلان، والسيد تشانغ تشينغ وى 
نائـــب المديـــر العـــام لإدارة التجارة 

شـــاندونغ. بمقاطعة 
اللقـــاء  هامـــش  علـــى  تـــم  كمـــا 
عقـــد لقـــاءات ثنائيـــة مـــع اعضـــاء 
تـــم خلالهـــا بحـــث اوجـــه  الوفـــد 
تخصصـــات  مجـــال  في  التعـــاون 
مـــن  والاســـتفادة  الشركات، 
بالســـوق  الاســـتثمارية  الفـــرص 
الســـعودي، حيـــث تهـــدف الزيارة 
يـــة  التجار الروابـــط  تقويـــة  الى 
الســـعودي  الاعمـــال  قطـــاع  بين 
مقاطعـــة  في  الاعمـــال  وقطـــاع 

الصينيـــة. شـــاندونغ 
وتشـــمل مجـــالات تخصصـــات الشركات عدد 
من القطاعات منها اســـتيراد وتصدير الســـلع 
التكنولوجيـــة، الســـيارات، الأجهـــزة الكهربائيـــة 
الطبيـــة،  المعـــدات  المنســـوجات،  والكمبيوتـــر، 
الاستشـــارات، الخدمات المالية واللوجســـتية، 
الالت الزراعية، الروبوتـــات، المعادن، الخدمات 
الطاقـــة  أنظمـــة  التحتيـــة،  البنيـــة  الأمنيـــة، 
الشمســـية، خدمـــات بيانـــات الانترنـــت، تأجير 

الحديدية. الســـكك  المســـاكن، 
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وفد اسباني يستعرض 
ية   فرصــــــــــــــــا تجـــــــــــــــار

فرص بقطاع الاخشاب الماليزي 

علاقات دولية

اســـتعرض وفـــد تجـــاري مـــاليزي ضـــم عـــددا 
بمركـــز  الاعمـــال  قطـــاع  مـــع  الشركات  مـــن 
الرياض الدولي للمؤتمـــرات والمعارض الفرص 

مـــن  تجـــاري  وفـــد  الغرفـــة   اســـتضافت 
اســـبانيا ضـــم عـــدد مـــن الشركات متخصصة 
والشـــعر  بالوجـــه  العنايـــة  منتجـــات  في 

والعطـــور. والجســـم 
وتـــم علـــى هامش اللقـــاء عقد لقـــاءات ثنائية 
مـــع اعضـــاء الوفـــد تـــم خلالهـــا بحـــث اوجـــه 
الشركات،  تخصصـــات  مجـــال  في  التعـــاون 
الاســـتثمارية  الفـــرص  مـــن  والاســـتفادة 

الســـعودي. بالســـوق 
يـــارة تهـــدف الى تقويـــة  ويشـــار الى أن هـــذه الز
الاعمـــال  قطـــاع  بين  يـــة  التجار الروابـــط 

المجـــالات. شتى  في  والاســـباني  الســـعودي 

الاســـتثمارية في مجال صناعة الاخشـــاب، كما 
تم بحث ســـبل التعاون في مجال تخصصات 
بين  يـــة  التجار العلاقـــات  وتقويـــة  الشركات 

قطاعـــي الاعمـــال في البلديـــن.
كمـــا تـــم علـــى هامـــش اللقـــاء عقـــد لقـــاءات 
ثنائيـــة تـــم خلالهـــا مناقشـــة امكانيـــة الفـــرص 
المتاحـــة بالســـوق الســـعودي في  الاســـتثمارية 
كيد  مجـــال تخصصات الشركات، حيث تم التأ
توطيـــد  في  المتبادلـــة  يـــارات  الز اهميـــة  علـــى 
والاقتصـــادي  التجـــاري  التعـــاون  علاقـــات 
ـــيادة حجم التـــبادل التـــجاري بين البلدين. وز
تـــأتي في إطـــار تقويـــة  يـــارة الوفـــد  ويذكـــر أن ز
الاعمـــال  قطاعـــي  بين  يـــة  التجار العلاقـــات 
يـــز علاقـــات  في البلديـــن ومناقشـــة ســـبل تعز
مجـــال  في  التجـــاري  والتعـــاون  الشراكـــة 

الشركات. تخصصـــات 
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اتفاقيات

ية  نيــــفر الكـــــــور
تــــــدير حــــــــــلول
المــــــدن الذكــــية

أبرمـــت الشركـــة الوطنيـــة للإســـكان عقد تشـــغيل حلـــول الـــدن الذكية 
الســـحابية  نيفـــر  منظومـــة  مـــع  بلـــدي  منصـــة  في  الرقمـــي  للتـــوأم 
يـــر  وز معـــالي  بحضـــور  وذلـــك  الرقمـــي،  التحـــول  لتســـهيل  يـــة  الكور
البلديـــات والإســـكان الأســـتاذ ماجـــد بـــن عبـــدالله الحقيـــل، ومعـــالي 
يـــر رئيس مجلـــس إدارة الشركة الوطنية للإســـكان الأســـتاذ  نائـــب الوز

الحشـــاني. إيهـــاب 
 وتـــأتي هـــذه الخطـــوة في إطـــار ســـعي "الوطنيـــة للإســـكان" لتطبيـــق 
وتشـــغيل الحلول والممارســـات المبتكـــرة، مع المنظومـــات التقنية الرائدة 
للوصـــول إلى أفضـــل الممارســـات العالمية، وتحقيق الـــرؤى الإستراتيجية 
التقنيـــات  أفضـــل  تـــبينّي  البلـــدي والإســـكاني، وذلـــك عبر  للقطـــاعين 
المبتكـــرة؛ لتحقيـــق مســـتقبل مســـتدام، يُُســـهم في دفع عجلـــة التنمية 
الشـــاملة وتحـــسين جودة الحيـــاة للمواطنين، وتطويـــر البنية التحتية 
يـــز الإمكانات  الذكيـــة، وابتـــكار الحلـــول التقنية المتطـــورة، إضافًةً إلى تعز

الرقميـــة في تطويـــر وتشـــغيل عدد مـــن المنصـــات الرقميـــة الحكومية.
يـــة، وهـــي إحدى   ويتضمـــن عقـــد التشـــغيل مـــع منظومـــة نيفـــر الكور
الشركات الرائـــدة التي تمتلـــك منظومـــة واســـعة النطـــاق مـــن حلـــول 
الـــذكاء الاصطناعـــي والخدمـــات الســـحابية المتطـــورة، التكامـــل مـــع 
مجموعـــة البيانـــات والطبقـــات المكانيـــة في نظم المعلومـــات الجغرافية؛ 
بهـــدف وضع الأســـس الأوليـــة للحلـــول الرقميـــة المتقدمـــة التي تعمل 
الوطنيـــة للإســـكان - عبر منصـــة بلـــدي - علـــى تطويرها وتشـــغيلها في 
الـــدن الرئيســـة بالمملكـــة، وتحتوي علـــى خرائـــط ثلاثية الأبعـــاد للمدن، 
وإنشـــاء نماذج للمحاكاة كتمثيـــل افتراضي للتخطيط الحضري، وإدارة 

الســـيول، ومراكـــز الرقابـــة، والتحكـــم والرصد.
 يُُذكـــر أن الوطنيـــة للإســـكان هـــي الشركـــة الرائـــدة والممكنـــة لقطـــاع 
كبر مطور رئيس للضواحي والمجتمعات الســـكنية  التطويـــر العقـــاري، وأ
التي تتســـم بجـــودة الحياة، حيث تســـعى إلى بنـــاء شراكات إستراتيجية 
مســـتدامة، واســـتقطاب فرص اســـتثمارية نوعية من شأنها أن تحقق 
قابليـــة تطويـــر أعلـــى وأسرع في القطاع العقاري، وتقديـــم حلول رقمية 
تســـهم في تحويـــل قطـــاع الإســـكان والقطاع البلـــدي إلى نمـــوذج رائد 
قـــادر علـــى تحقيق تطلعـــات المواطنين، إضافة إلى دعـــم عجلة التحوّّل 

الاقتصـــادي في المملكـــة، وتحقيق مســـتهدفات برامـــج رؤية 2030
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متابعات

برامـــج  -أحـــد  الحيـــاة  جـــودة  برنامـــج  نظـــم 
رؤيـــة المملكـــة -2030 علـــى هامـــش المنتـــدى 
الســـياسي رفيـــع المســـتوي للتنمية المســـتدامة 
الـــذي اقيـــم بمقـــر الأمـــم المتحـــدة في مدينـــة 
ا مـــن الفعاليات  نيويـــورك يوليـــو الماضي، عـــدًدً
علـــى  الضـــوء  للمنتـــدى، ســـلطت  المصاحبـــة 
مســـاهمة المملكـــة في تحقيق أهـــداف التنمية 
المســـتدامة، ودور البرنامـــج في تحـــسين جودة 

رؤيـــة  لأهـــداف  تحقيقـــًاً  المملكـــة  في  الحيـــاة 
.2030 المملكـــة 

 وكانـــت جلســـة اليـــوم الأول التي كانت تحت 
تـــكاملات  التـــأثير:  إلى  الرؤيـــة  "مـــن  عنـــوان 
لتحقيق تغـــيير اجتماعي وبيئي مســـتدام" قد 
يـــز الوعي برؤيـــة المملكة 2030  ركـــزت على تعز
ومبـــادرات برنامـــج جـــودة الحيـــاة، ودورهمـــا 
المســـتدامة،  التنميـــة  أهـــداف  تحقيـــق  في 

التحديـــات  أهـــم  الجلســـة  واســـتعرضت 
باســـتخدام  مواجهتهـــا  وكيفيـــة  الحضريـــة 
المبتكـــرة،  والممارســـات  المتقدمـــة  البيانـــات 
الـــخبرات  وتبـــادل  والمشـــاركة  التعـــاون  وأثـــر 
والإقليميـــة  المحليـــة  الأهـــداف  تحقيـــق  علـــى 
والدوليـــة،  وفي اليـــوم الثاني من أيـــام المنتدى؛ 
عقـــد البرنامـــج فعاليـــة عـــن "جـــودة الحيـــاة 
تضمنـــت  المســـتدامة"،  بالتنميـــة  وارتباطهـــا 
تفاعليـــة،  ومحـــاضرات  نقاشـــية  جلســـات 
شـــارك فيهـــا نخبـــة مـــن الـــخبراء والمســـؤولين 
مـــن داخـــل المملكـــة، ومختلـــف أنحـــاء العـــالم.

الرئيـــس  ألقـــى  الفعاليـــة،  افتتـــاح  وخلال   
التنفيـــذي لبرنامـــج جـــودة الحيـــاة خالـــد بـــن 
علـــى دور  فيهـــا  كـــد  أ كلمـــة  البكـــر،  عبـــد الله 
المملكـــة  رؤيـــة  أهـــداف  تحقيـــق  في  البرنامـــج 
2030 والتنميـــة المســـتدامة, مبينـــا أنـــه يتـــم 
العمـــل علـــى تحـــسين جـــودة الحيـــاة لجميع 
الأفـــراد في المملكة مـــن خلال مجموعة متنوعة 
مـــن المبـــادرات التي تركز على مجالات رئيســـية 
مثـــل الفنـــون والثقافـــة، الرياضة، الســـياحة، 
والهوايـــات،  الترفيـــه،  الحضريـــة،  التنميـــة 

والسلامـــة. والأمـــن، 
 وقال: "نســـعى لإيجاد حلول مبتكرة، وإيجاد 
يـــف مفهـــوم جـــودة  تعر يعيـــد  نظـــام معـــرفي 
مثـــل  عالـــيين  شركاء  مـــع  وتََعاوننـــا  الحيـــاة، 
برنامـــج الأمم المتحدة للمســـتوطنات البشرية 
)UN-Habitat( يعـــزز مـــن جهودنـــا لتحقيـــق 
أهـــداف التنميـــة المســـتدامة"، ودعـــا البكـــر في 
ختام كلمتـــه الحضور والمشـــاركين إلى التعاون 
والجهـــود  المناقشـــات  في  الفعالـــة  والمشـــاركة 
الراميـــة إلى تحقيـــق التنميـــة المســـتدامة, مبينا 
أنـــه من خلال تبادل الأفـــكار والخبرات، يمكن 
أرض  علـــى  وتطبيقهـــا  فعالـــة  حلـــول  إيجـــاد 
الواقـــع، تســـهم في بنـــاء مســـتقبل مســـتدام 

للجميع". ومزدهـــر 

جودة الحياة على 
طـــــــاولة التــــنمية 
المستـــــــــــــــــــــــدامـة
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عقـــدت الغرفـــة بالتعاون مـــع مركـــز التواصل 
والمعرفـــة الماليـــة "متمـــم" والاكاديميـــة الماليـــة 
في  المالي  التحـــوط  اهميـــة  حـــول  محـــاضرة 
المنشـــآت التجارية، قدمها الخبير في الاســـواق 
الماليـــة الدكتـــور فهـــد بـــن عبـــدالله الحويمان.

حيـــث تطـــرق لتعريف مفهـــوم التحـــوط المالي 
مخاطـــر  وجـــود  الى  تـــؤدي  التي  والأســـباب 
مالية تســـتدعي التحوط المالي، كما اســـتعرض 
المخاطـــر  مـــن  التخفيـــف  استراتيجيـــات  أبـــرز 
الماليـــة والتـــدابير والادوات المالية التي تســـاعد 

في التحـــوط المالي للمنشـــآت.

الوكيـــل  اللطيـــف  العبـــد  محمد  م.  اســـتعرض 
المســـاعد للمنشـــآت والخدمات الزراعية بوزارة 
البيئـــة والمياه والزراعة في لقـــاء القطاع الزراعي 
يـــاض ممثلـــة بلجنـــة  الـــذي نظمتـــه غرفـــة الر
آليـــة تطبيـــق قـــراري تحمـــل  الزراعـــة والميـــاه، 
الدولـــة للرســـوم الجمركيـــة لـــدخلات الإنتـــاج 

التحـــــــــوط المـــالي في 
ية المنشـــــــآت التجار

الزراعـــي وانشـــاء مصانـــع 
الإنتـــاج الزراعي والحيواني 
الصناعيـــة  المواقـــع  خـــارج 
بالإنتاج  المرتبطة  للمصانع 

الحيـــواني والزراعـــي.
وأوضح أن ســـقف تحمل 
الدولة للرســـوم الجمركية 
 2 مـــن  كثر  أ الى  يصـــل 
 998 منهـــا  يـــال  ر مليـــار 
مليون ريال للسنة الأولى 
يـــال  ر مليـــار  و1.012 
وقـــال  الثانيـــة،  للســـنة 
والمؤسســـات  المزارعـــون  يســـتهدف  القـــرار  إن 
الزراعيـــة  والجمعيـــات  الزراعيـــة  والشركات 
)الممارســـون للنشـــاط الزراعـــي( والمؤسســـات 
طريقـــة  مســـتعرضا  )المســـتوردة(  والشركات 
حصـــول الجهـــات المعنيـــة على الدعـــم في هذا 
الجانـــب مؤكـــدا ان القـــرار يشـــمل جميع بنود 

والحيـــواني. الزراعـــي  الإنتـــاج  مـــدخلات 
وبالنســـبة لقـــرار معالجـــة وضـــع المصانع التي 
تقـــع خـــارج الـــدن الصناعيـــة قـــال انه ســـتتم 
وفقـــا لـــه معالجـــة أوضـــاع المصانـــع القائمـــة 
داخـــل الحيـــازات الزراعيـــة في مناطـــق المملكة 
واقتراح  منشـــأة  حالـــة  كل  بدراســـة  وذلـــك 
مواقعهـــا  في  اســـتمرارها  حيـــال  التوصيـــات 
بوصفهـــا  التراخيـــص  ومنحهـــا  اغلاقهـــا  او 

صناعيـــة. منشـــأة 

رئيـــس  التركي  ابراهيـــم  د.  نـــوه  جانبـــه  ومـــن 
اللجنـــة بمـــا يجده القطـــاع الزراعـــي من دعم 
مـــن قبـــل خـــادم الحـــرمين الشريـــفين الملـــك 
يـــز وســـمو ولي العهـــد –  ســـلمان بـــن عبدالعز
حفظهـــم الله – مؤكـــدا علـــى الـــدور الحيـــوي 
للقطـــاع الزراعي في تحقيق مســـتهدفات رؤية 
المملكـــة ومســـاهمته في الناتج المحلي الإجمالي 
يـــال في 2022م مشيرا  بحـــوالي 100 مليـــار ر
بخطـــى  القطـــاع سير  ان  يؤكـــد  هـــذا  ان  الى 
كثر من المســـتهدف له في  جيـــدة نحـــو تحقيق أ

)رؤيـــة 2030( بـــإذن الله.
وقـــال إن هـــذا الدعـــم المقـــدم مـــن القيـــادة 
يـــد  للمز محفـــزا  يكـــون  ان  يجـــب  الرشـــيدة 
مـــن الإنتـــاج بالقطـــاع والمســـاهمة في تحقيـــق 
مســـتهدفات برامـــج الرؤية مؤكـــدا انها قرارات 
مهمـــة ســـيكون لها أثرها الكـــبير في تطور ونمو 
القطـــاع الزراعـــي وتحقيـــق طفـــرة في مجـــال 
الصناعـــة الزراعيـــة منوهـــا بالدور الكـــبير الذي 
لقضايـــا  التصـــدي  في  الـــوزارة  بـــه  تضطلـــع 
القطـــاع وإيجـــاد الحلول لها.   وحـــث الدكتور 
التركي المســـتثمرين ورجال  الاعمال السعودية 
وغير الســـعوديين على الاستفادة من الفرص 
والميـــاه  البيئـــة  منظومـــة  في  المتاحـــة  الكـــبيرة 
يـــاض للتعاون  والزراعـــة. واســـتعداد غرفـــة الر
مـــع أي طـــرف يرغـــب في الحصـــول علـــى أي 

معلومـــات او تســـهيلات إضافيـــة.
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نظمـــت الغرفـــة ممثلـــة بلجنـــة تقينـــه المعلومـــات والاتصـــالات 
يـــف بالتقنيـــات الزراعيـــة والزراعـــة  محـــاضرة "عـــن بعـــد" للتعر
الحضريـــة قدمهـــا المهندس عبدالله ســـحاب مستشـــار التحول 
يـــر منظمة الفـــاو حول  الرقمـــي حيـــث ســـلط الضـــوء علـــى تقار
الارقـــام  مـــن  الكـــثير  تتضمـــن  انهـــا  موضحـــا  الغـــذائي  الامـــن 

الصادمـــة والســـلبية حـــول الأمـــن الغـــذائي العالـــي.
وقـــال إن الوضـــع الحالي للإنتـــاج الزراعي لن يكفي للاســـتهلاك 
الـــبشري والحيواني مـــشيرا الى ان الحل يتمثـــل في تبني الحلول 
يـــادة الانتـــاج وتقليـــص الفجـــوة الغذائية مســـتعرضا  التقنيـــة لز
في هـــذا الجانـــب تجربـــة هولنـــدا في المجـــال الزراعي وكيـــف انها 
كثر مـــن  تحولـــت الى دولـــة مصـــدرة بعـــد ان كانـــت لا تغطـــي أ
30 % مـــن احتياجاتهـــا الغذائيـــة، كمـــا تطـــرق للحديـــث عـــن 
القطـــاع الزراعـــي منوها بأهمية احياء مهنـــة الفلاحة من جديد 

واعـــادة الشـــباب لها.

ناقشـــت ورشـــة عمـــل عقدتهـــا "عن بعـــد" الغرفـــة بالتعاون مـــع وزارة 
يـــز الحمايـــة مـــن التعديـــات  الـــوارد البشريـــة والتنميـــة الاجتماعيـــة تعز
الســـلوكية في بيئـــة العمـــل، والتي تحـــدث فيهـــا عـــدد مـــن المســـؤولين 
بالـــوزارة وادارتها أ. شـــذى النفيســـة عضو لجنة الموارد البشرية وســـوق 

العمـــل بالغرفـــة وبمشـــاركة عـــدد مـــن المهتـــمين والمختصين.
واســـتعرضت الورشـــة ضوابـــط الحمايـــة مـــن التعديـــات الســـلوكية في 

بيئـــة العمل، كما تطرقـــت لتوضيح التـــدابير الوقائيـــة والحماية العامة 
يـــف بالية تمـــكين لجنة  التي يجـــب ان تتخذهـــا المنشـــأة، كمـــا تـــم التعر
المنشـــأة،  تتخذهـــا  ان  يجـــب  التي  الســـلوكية  التعديـــات  التحقيـــق في 
وكذلـــك الاليـــات المتبعـــة في التعامـــل مـــع حـــالات التعديات الســـلوكية 

في بيئـــة العمل

التقنية لمواجهة أزمة 
الغــــــــــــذاء العــــــــــالمي 

ورشة تناقش التعديات السلوكية في بيئة العمل
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بالبنيـــة  والتوعيـــة  الدعـــم  مبـــادرة  ضمـــن 
التحتيـــة للجـــودة للمصنعين المحلـــيين – أحد 
مبـــادرات برنامـــج تطويـــر الصناعـــات الوطنية 
نظمـــت  "ندلـــب"،  اللوجســـتية  والخدمـــات 
غرفـــة الرياض بالتعاون مع الهيئة الســـعودية 
للمواصفات والمقاييس والجودة ورشـــة عمل 
يـــف بـــمشروع تنفيـــذ برامـــج استشـــارية  للتعر
وتوعوية للمنشـــآت الصناعيـــة بأهمية تطبيق 

نظـــم الإدارة والجـــودة، وذلـــك
وأوضـــح م. سرحـــان الوذينـــاني مديـــر المشروع 
أن البرنامـــج خلال الورشـــة التي عقـــدت يوليو 
الماضي ســـيتم في اطـــاره تنفيـــذ 150 برنامـــج 
الصناعيـــة  للمنشـــآت  وتوعـــوي  استشـــاري 
حســـب احتيـــاج كل منشـــأة لتحـــسين جودة 
التي  المنشـــآت  عـــدد  أن  موضحـــا  منتجاتهـــا 
منهـــا  منشـــأة   "150" البرنامـــج  يســـتهدفها 
يـــاض مـــشيرا الى ان اختيـــار هـــذه  "63" بالر
المنشـــآت تـــم مـــن بين القطاعـــات الصناعيـــة 
في  منشـــأة   "  50" وجـــود  مؤكـــدا  الواعـــدة 
قائمـــة الاحتياط ســـيتم الاختيـــار منها في حال 

تختلـــف احـــدى المنشـــآت.
برنامـــج  أهـــداف  يحقـــق  البرنامـــج  إن  وقـــال 
والخدمـــات  الوطنيـــة  الصناعـــات  تطويـــر 

دول  علـــى  الثـــاني  المركـــز  المملكـــة  حققـــت 
مجموعة العشرين للمـــرة الثانية على التوالي، 
في مـــؤشر تنميـــة الاتصـــالات والتقنيـــة 2024 
الصـــادر عن الاتحاد الـــدولي للاتصالات، الذي 
يرصـــد اقتصادات 170 دولـــة لقياس التطور 
الرقمـــي وتقدم الـــدول في خدمات الاتصالات 
الـــؤشرات  مـــن  عـــدد  خلال  مـــن  والتقنيـــة 
محـــوري  علـــى  تقســـيمها  تـــم  التي  الفرعيـــة 

الاتصـــال الشـــامل والفعـــال.
 كمـــا حققت المملكـــة المركز الأول على مجموعة 
العشريـــن في محـــور الاتصـــال الفعـــال، والمركـــز 
ويـــأتي  الشـــامل،  الاتصـــال  محـــور  في  الثـــاني 
الـــذي  المســـتمر  التطويـــر  علـــى  كيـــدًاً  تأ ذلـــك 

في  والتقنيـــة  الاتصـــالات  قطـــاع  يشـــهده 
المملكـــة، وامتـــدادًاً لجهودهـــا المبذولـــة في بنـــاء 
يـــز القطاع التي أســـهمت بدورها في إحراز  وتعز
يـــادة المملكة في  هـــذه المرتبة العالميـــة، وتعزيزًاً لر

الـــؤشرات الدوليـــة ذات الصلـــة بالقطـــاع.
 وبينـــت هيئـــة الاتصـــالات والفضـــاء والتقنية 
الـــؤشر  هـــذا  في  المملكـــة  تقـــدم  اســـتمرار  أن 
يؤكـــد متانة البنيـــة التحتية الرقميـــة في المملكة 
يـــز نمو الاقتصـــاد الرقمي  ومســـاهمتها في تعز
وتطـــوره، وجـــذب الاســـتثمارات، حيـــث يعـــد 
ســـوق الاتصـــالات والتقنيـــة في المملكـــة الأكبر 
الأوســـط  الشرق  منطقـــة  في  نمـــوا�  والأسرع 
وشـــمال أفريقيـــا، بحجـــم يقـــدر بــــ 166 مليار 

المملكة تحقق المركز الثاني في مؤشر 
تنمية الاتــــصالات والتقنية 2024

اخــــــتيار " 150 "منشـأة صناعية لتطوير منتجاتها وفـق معايير 
الجـــــــــودة العـــــــــــــــالمية 

يـــال، كمـــا وصلـــت نســـبة انتشـــار اشتراكات  ر
 %  198 إلى  المتنقلـــة  الاتصـــالات  خدمـــات 
من الســـكان، وتجـــاوز معدل اســـتهلاك الفرد 
الشـــهري للبيانـــات في المملكة المعـــدل العالمي بـ 

3 أضعـــاف.
 الجديـــر بالذكـــر أن مـــؤشر تنميـــة الاتصـــالات 
والتقنيـــة )IDI( الصـــادر عـــن الاتحـــاد الدولي 
الرقمـــي ومتانـــة  التطـــور  يقيـــس  للاتصـــالات 
بيانـــات  ليقـــدم  الرقميـــة،  التحتيـــة  البنيـــة 
ومنهجيـــة شـــاملة وشـــفافة شـــارك في بنائهـــا 

الـــخبراء في المجـــال. الـــدول الأعضـــاء وفـــرق 

رؤيـــة  برامـــح    احـــد  "ندلـــب"  اللوجســـتية 
القـــدرة  يـــز  تعز خلال  مـــن   2030 المملكـــة 
وتحـــسين  الوطنيـــة  للمنتجـــات  التنافســـية 
وجـــودة  الامـــداد  وسلاســـل  الانتـــاج  كفـــاءة 
التصنيـــع وحمايـــة المنتجـــات الوطنيـــة وتنمية 
المحتـــوى المحلـــي وتحقيـــق الاســـتدامة البيئيـــة 
تنظيـــم  تشـــمل  تنفيـــذه  مراحـــل  ان  وقـــال 
لقـــاءات تقييـــم نظـــام الإدارة الحالي بالمنشـــأة 
وفق المواصفة القياســـية المســـتهدفة، للوقوف 
على نقـــاط القوة وعنـــاصر التحسين ومن ثم 
تطويـــر خطـــة تنفيذية لـــردم الفجوة وترشـــيح  
عـــدد من منســـوبي المنشـــأة لحضـــور الدورات 
يبيـــة والـــورش التوعويـــه وفـــق المواصفـــة  التدر
القياســـية المســـتهدفة ليتمكنوا بعـــد ذلك من 

تنقيـــذ الخطـــة المقترحـــة مـــن الاستشـــاري.
كـــد عضـــو مجلـــس ادارة غرفة  ومـــن جانبـــه أ

يـــاض رئيـــس اللجنـــة الصناعيـــة أ. عبدالله  الر
يـــف أهميـــة البرنامـــج في دعـــم الصناعـــة  الخر
ذات  منتجـــات  انتـــاج  خلال  مـــن  الوطنيـــة 
المنافســـة المحليـــة  جـــودة عاليـــة قـــادرة علـــى 
والعالمية مشـــيدا بـــدور الهيئة في هـــذا الجانب 
داعيـــا اصحـــاب المنشـــآت الصناعيـــة المختـــارة 
للاســـتفادة من البرنامج ومـــا يقدم خلاله من 

بمنتجاتهـــا. النهـــوض  تســـتهدف  دورات 
وقـــال ان القطـــاع الصناعي يتطـــور بفضل ما 
تقدمـــه الدولـــة مـــن دعـــم كـــبير له مـــشيرا الى 
اهميـــة أن تكـــون لـــدى المصانع رغبـــة اكيدة في 
الالتزام بمعـــايير الجـــودة والتعاون مـــع الهيئة 
في هـــذا الخصـــوص مبينـــا ان التحديات كثيرة 
وأن عـــدم التزام المنشـــآت الصناعيـــة بمعـــايير 

الجـــودة يعني الخـــروج من المنافســـة.
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ورشــــــــــــــــــــــــــة 
تناقش تقنية 
البـــلوكتــشين
بعنـــوان  محـــاضرة  الغرفـــة  اســـتضافت 
علـــى  يعتمـــد  برنامـــج  تطـــور  كيـــف  "تعلـــم 
مبـــادرة  نظمتهـــا  والتي  البلوكتـــشين"  تقنيـــة 
الـــدولي  يـــاض  الر بمركـــز  الرقمـــي  العطـــاء 

والمعـــارض. للمؤتمـــرات 
قدمت الورشة  د. عبير الحميميدي مستشارة 
التحـــول الرقمـــي، حيـــث تطرقـــت لعـــدد من 
البلوكتيشـــن  تقنيـــة  نشـــأة  منهـــا:  المحـــاور 
والأســـس التي بنيـــت عليهـــا، تقنيـــات الجيـــل 
الثـــاني والثالـــث مـــن البلوكتيشـــن ومميزاتها، 
الخطوة الأولى لتطويـــر أول برنامج لك يعتمد 

علـــى تقنيـــة البلوكتشين.

نظمـــت بالغرفـــة بالتعـــاون مع الهيئـــة العامة 
للغـــذاء والدواء ورشـــة عمـــل توعويـــة للملاك 
والعاملين في مراكز التزيين النســـائية ومحلات 
التي  الورشـــة  واســـتهدف  الرجاليـــة،  الحلاقـــة 
شـــاركت فيهـــا أ. عـــبير النـــاصر خـــبير أول رقابة 
سلامـــة  خـــبير  الغـــريبي  بيـــان  أ.  و  وانـــذارات 
يـــف بنظـــام منتجـــات التجميـــل  دوائيـــة التعر
السلامـــة  ومتطلبـــات  التنفيذيـــة  واللائحـــة 

بها. الخاصـــة 
المحـــاور  مـــن  عـــددا  الورشـــة  تناولـــت  كمـــا 
التعريفـــي  اللصـــق  اشتراطـــات  حـــول 
المحظـــورة  الـــواد  التجميـــل وقوائـــم  لمنتجـــات 
والمســـموحة وآلية التحقق من ادراج منتجات 
بعـــد  بالهيئـــة  الخـــاص  والـــدور  التجميـــل 

المنتجـــات. هـــذه  تســـويق 

يين والحلاقة ورشة توعوية لقطاع التز

بطـــرق  يـــف  التعر علـــى  الورشـــة  ركـــزت  كمـــا 
المنتجـــات  هـــذه  مـــع  التعامـــل  في  السلامـــة 
والاخطـــاء  الجانبيـــة  أعراضهـــا  وتوضيـــح 
والممارســـات الشـــائعة في هـــذا الجانب وطرق 
الاســـتخدام الآمن لهـــا، والمخاطر والممارســـات 

الخاطئـــة وطريقـــة تقديم البلاغـــات عنها، كما 
تـــم خلال الورشـــة تقديـــم عـــدد مـــن النصائح 

المراكـــز. للعـــاملات في هـــذه  والارشـــادات 
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في لقائـــه مـــع "بودكاســـت الغرفـــة" يتحـــدث 
الأســـتاذ أحمـــد بن عبـــدالله البســـام الشريك 
يـــة، عـــن قصة  المؤســـس لشركـــة الفجـــر التجار
ســـاعة الفجـــر) الســـاعة الإسلاميـــة الرائـــدة(، 
مـــن ايـــن جـــاءت الفكرة وكيـــف كانـــت البداية 
مليـــون  مـــن  كثر  أ مبيعاتهـــا  وصلـــت  ان  الى 

ـــساعة في آـــخر خـــمس ـــسنوات.
انطلاقتهـــا  منـــذ  الشركـــة  اســـتطاعت  وكيـــف 
في التوســـع والنمـــو وكســـب ثقة المســـتهلكين 
مـــن داخـــل وخـــارج المملكة، ومـــن خلال هذه 
التجربـــة الشـــخصية يقـــدم الضيـــف العديـــد 
مـــن النصائـــح لـــرواد الاعمال، كمـــا يحكي عن 
قصـــة هـــذه الشركـــة العائليـــة ودور كل مـــن 
الإخـــوة الـــثلاث في صناعـــة في هـــذا النجـــاح، 
وبالســـطور التاليـــة نقـــدم بعضـــا مـــن ذلـــك 
لـــه كاملا  الحـــوار الشـــيق ويمكـــن الاســـتماع 

علـــى قنـــاة بودكاســـت الغرفـــة.

 أبوعبـــدالله اللهجـــة شرقاويـــة خليجية لكن 
واـــلذي اعرـــفه انكم بـــسام عنيزة؟ 

نعـــم نحن بســـام عـــنيزة، لكن أنـــا أختصر لك، 
أنـــا جدي الله يرحمـــه احضر  جدتي حامل من 
عـــنيزة وكان عنـــده عيـــال، وبعديـــن ولدت أبي 
يـــن، وعـــاش  في الحســـا وكانـــوا رائـــحين البحر
يـــن مـــن عمره شـــهرين إلى أن  الوالـــد في البحر
تـــوفى - الله يرحمـــه-. هذا قبل حـــوالي 14 الى 

15 ســـنة فنحن عشنا في البحرين ودرسنا في 
يـــن، فلذلك اللهجـــة البحرينية  مـــدارس البحر
جئـــت  الجامعـــة  مـــن  تخرجـــت  مـــا  وبعـــد 
الـــخبر واشـــتغلت فيهـــا فيـــعني مثلمـــا تقـــول 

خليجية. ـــصارت 

أنـــت أحمـــد بـــن عبـــدالله بـــن ســـليمان بـــن 
حمد، حمد هـــذا يقولون أصلا كان في الهند 

كلكلتا؟ في 
هـــذا جدنـــا يـــعني أبـــو جـــد الوالـــد ذهـــب من 
الأســـاس في  هـــي  وكانـــت  كلكتـــا،  إلى  عـــنيزة 
الهنـــد ذهـــب هنـــاك للتجـــارة ويرســـل بضائع 
إلى الخليـــج والمملكـــة، وجلـــس هناك ســـنين، 
بعديـــن رجـــع إلى الســـعودية وراح مكة وجاءته 
جـــدي  أبـــو  الوالـــد  وأرســـل  وتوفـــت  زوجتـــه 
فترة  جلـــس  ان  وبعـــد  للتجـــارة،  يـــن  للبحر
وتمكـــن، اســـتدعاه في مكـــة وتزوجـــوا اخـــوات  
أم  وجـــدتي  هنـــاك،  وتـــوفي  يـــن  للبحر ورجـــع 
الوالـــد أيضـــا توفـــت في البحرين، يـــعني جدي 
يـــن بـــل أتـــوا لهـــا،  وجـــدتي لم يولـــدوا في البحر
والان  يـــن،  البحر في  زمـــان  مـــن  نحـــن  يـــعني 

طبـــعا ـــكثير منـــنا ـــجاء الـــسعودية.

يـــة، حدثنـــا  لكـــن عائلـــة البســـام عائلـــة تجار
يخـــكم في التـــجارة؟ ـــعن تار

الحمـــد للـــه  وللأمانة يعني الواحـــد صعب أن 

يمـــدح، وأنـــا أتكلـــم لـــك عـــن جدي فهـــو كان 
مشـــهور ولو ترجـــع للتجار كان مشـــهور وكريم 
فكانـــوا  فنـــادق  مـــا في  الأيـــام  تلـــك  وكان في 
النـــاس يأتـــون مـــن نجـــد ومـــن أهـــل عـــنيزة 
كـــبير  بيـــت  عنـــده  عنـــده وكان  ينزلـــون  كانـــوا 
وكان عنده خمســـة أولاد مـــن ضمنهم الوالد 
وكانـــوا نـــاس عاديين، بـــس الجـــد كان متميز.

 
جربت طيب قبل الشروع في الفجر؟

 جربنـــا طبعـــا، وقبـــل هـــذا نصيحة للشـــباب، 
لا تحســـب للواحـــد الناجـــح وتشـــوفوا تاجـــر 
وتقـــول هذا ما شـــاء الله عليه نابغـــة، لا تلقاه 
دخـــل في كـــذا شيء وفشـــل، وهنـــاك مقولـــة 
في  بالتجـــارة  اشـــتغلت  إذا  تقـــول   عجبـــتني، 
تاجـــر  فأنـــت  بواحـــد  أشـــياء ونجحـــت  عشرة 
ناجـــح، يـــعني لـــو فشـــلت في تســـعة ونجحت 
بواحـــدة فليـــس شرطا أن تقـــول والله دخلت 

وفلشـــت أو مـــا نجحـــت  و تتوقـــف.

احكي لنا عن قصص فشلك؟
 أول قصـــة فشـــل لي أني رحـــت فتحـــت مـــع 
أخـــي محـــل ملابـــس نســـائية في الـــخبر، وأنـــا 
شـــخص لا أحب الســـوق ولا أحب التصاميم 
ولا أحـــب الـــوديلات، وقلـــت أيـــش دخلني في 
هـــذا المجـــال، وطبعـــا جـــاني أخـــوي وجلســـنا 
وقـــالي في المحـــل كذا، وتعـــرف هـــذه بدايات و 

ساعة الفجر بدأت فكرة ثم 
ابتكار.. مليون ساعة مباعة 

البســـــــــــــــــــــــــــــــــام 
لـ بودكاست الغرفة



27يوليو - أغسطس - سبتمبر - 2024مالعدد 706

بودكاست

يـــد أن تكـــون نفســـك، المهـــم فتحنـــا المحـــل  تر
وفشـــلنا يـــعني خسرنـــا ماديـــا لكـــن اســـتفدنا 
الكـــثير، هذه التجـــارب فادتنا في الحياة، وحتى 
تنجـــح لازم تشـــتغل في شيء تحبـــه حتى تبدع 
أجلـــه،  مـــن  تضحـــي  مســـتعد  وتكـــون  فيـــه 
وشيء لا تحبـــه لا تتوقـــع أنـــك تقـــدر بســـهولة 

تنافـــس وتنجـــح فيه.
   

قـــاسي  درس  وكان  المحـــل  اغلقتـــم  طبعـــا 
حلـــوة؟ وتجربـــة 

الحمـــد للـــه، يـــعني بأمانـــة أنـــا ليـــس مســـتاء 
لان هـــذه التجربـــة كانـــت مقدمـــة فتحـــت لنا 

الفجر. بـــاب 

 وكيف جاءت الفكرة؟ ولماذا فكرت فيها؟ 
 بدايـــة الفكـــرة مثـــل مـــا تقـــول الشرارة الأولى، 
كنـــا نقـــول اننـــا بنعمل منبـــه للفجـــر يتغير من 
نفســـه بـــدل مـــا كل واحـــد يســـأل كـــم صلاة 
الفجـــر، فكرنـــا في هـــذا المنبه يكـــون أوتوماتيك 
وعلـــى مـــدار الســـنة ولذلـــك ســـميناه ســـاعة 
الفجـــر   وعملنا منبه لـــصلاة الفجر والصلوات 
الأخـــرى لكـــن هذا خاص للفجـــر، وهذه كانت 
البدايـــة وهـــذا طبعا باب يفتح لـــك باب، أنت 
تبـــدأ في مـــكان وتنتهـــي في أماكـــن أخـــرى، ولم 

نخـــطط للبداـــية ولم يـــكن عندنا تـــصور أبدا.

 كيـــف قبلـــت بالمخاطـــرة أنـــك تأســـس شيء 
للعمـــر  بالنســـبة  نصيحتـــك  ومـــا  جديـــد، 

التـــجارة؟ في  والمخاـــطرة 
 يقـــول المثـــل الأبنـــاء مجبنة المبخلـــة يجعلونك 
جبـــان ويجعلونـــك بخيـــل، لكـــن   أولا أنا كان 
والـــدي حالتـــه الماديـــة لا بـــأس يـــعني في أســـوأ 
الظـــروف ممكـــن يشـــيلني، الشيء الثـــاني أنـــا 
مـــا قمـــت بمخاطـــرة كـــبيرة يـــعني  نوعـــا مـــا 
كـــدت أن وضـــع الفرصـــة شيء لا بـــأس بـــه  تأ
ويـــوم دخلنا علـــى الخطوط الســـعودية وصار 
كدت ان الأمـــور لا بأس بها،  هنـــاك مبيعـــات تأ
يعني مـــا كانت مخاطرة قويـــة صراحة والوالد 
لم يمولنـــا وكان تمويل ذاتي أنا وأخي ســـليمان 
وبعدهـــا بـــفترة بســـيطة انضم معنـــا الأخ محمد.

ســـنة  وهـــي  مـــيلادي   99 عـــام  كان  هـــذا 
التجـــاري؟ الســـجل 

أخـــوي ســـليمان طبعا كان دكتـــور في الجامعة 
وهـــذا طبعـــا  الكمبيوتـــر  علـــوم  تخصـــص  في 
الأســـاس، صحيـــح أنـــا كنـــت صاحـــب الفكرة 
ولكـــن هو الدينمـــو و العقل المفكر في الســـوق 
وأنـــا ليس مهندس وهذا اللـــي جمعنا.  وكان 
في  وكمـــل  كإعـــارة  واخذنـــاه  بالجامعـــة  هـــو 

الجامعـــة وتقاعـــد وواصـــل معنـــا في الفجـــر.

كيـــف كان النمـــوذج الأول مـــن المنتـــج؟  هل 

ذهبـــتم لمصنع؟
يقـــول لـــك في التجـــارة أول مليـــون أصعـــب 
وأخـــي  كالعـــادة،  صعبـــة  فالبدايـــة  مليـــون، 
ســـليمان جـــزاه الله خير كان يعتمـــد على ذاته 
كـــثير. يـــعني هـــو الـــذي عمـــل برمجة الســـاعة 
التصميـــم ورحنـــا المصانـــع في  ونحـــن ســـوينا 
البداية كان مصنع وســـط وحاولنا كذا مصنع 
حتى قدرنـــا نتفـــق مع مصنـــع في الصين يعني 
يـــن لأننـــا مـــا عندنـــا الســـيولة وكانـــت  بدينـــا ز
بداية بخمســـة ألاف ســـاعة وطبعـــا أول شيء 
تنتجه لازم يكون فيه شـــوية مشـــاكل بسيطة 
وعدلناهـــا وبعديـــن خلاص كان بدأنـــا، يـــعني 
مثـــل مـــا تقول صـــارت الحلقـــة تـــكبر وفي المرة 
الثانيـــة قدرنـــا ننتـــج عشرة ألاف وكهـــذا كبرنـــا.

يـــد معرفة سر هذه الصنعـــة، كيف علمت  نر
العـــالم مواقيت الصلاة؟  

النقطـــة الأساســـية هـــي ان التحـــدي كان إننا 
نعمـــل مواعيـــد الـــصلاة والبرمجـــة كلهـــا، وفي 
ذاك الوقـــت قبـــل أربع وعشرين ســـنة في كان 
بروســـيجور صغير، وفي الكمبيوتر تقدر تســـوية 
مـــا عنـــدك مشـــكلة لأن عنـــدك ذاكـــرة كفاية، 
مشـــكلة  عنـــدك  ومـــا  كـــبير  معالـــج  وعنـــدك 
تعمل هذه الحســـابات والمعـــادلات. والتحدي 
والأخ  صـــغير،  شيء  في  تســـويه  أنـــك  في  كان 
ســـليمان مـــا شـــاء الله وللأمانـــة هـــو كان من 



28

بودكاست

الأوائـــل علـــى دفعته ولذلك الجامعة أرســـلته 
فـــكان  الكمبيوتـــر  والدكتـــوراه في  للماجســـتير 
يـــعني جيـــد وبفضـــل الله يـــعني قـــدر ونحـــن 
معـــه أن يبرمـــج الســـاعة بحيث يضـــع تحدي 
المواقيـــت في المجـــال الصـــغير هـــذا الـــذي متاح 

لـــه، فالحمـــد لله هـــذا اللـــي صار.

طيـــب لما عملت )5( آلاف ســـاعة اتفقت مع 
مصانـــع أو زرت مصانع كثيرة؟

أول  في  الطرائـــف  مـــن  المصانـــع،  زرنـــا  نحـــن 
أول خمســـة  أنتجنـــا  و  معـــه  اتفقنـــا  مصنـــع 
الآف ســـاعة، وبعد ذلك أنتجنا عدة ســـاعات، 
وكان  مهنـــدس  المصنـــع  في  معهـــم  وكانـــوا 
طبعـــا   ونحـــن  التصميـــم،  في  معنـــا  يشـــتغل 
نعطيهـــم النمـــوذج وهـــم يصنعون الســـاعة، 

يـــعني لا يصنعون لغيرنا لأن البروسيســـور من 
عندنـــا، كنـــا نـــأتي بـــه مـــن اليابـــان ، المهـــم هذا 
المهنـــدس االـــذي كان في المصنع  اشـــتغل معنا 
بعـــد مـــا المصنـــع اغلـــق ونحـــن رحنـــا مصانـــع 
أخـــرى هذا المهنـــدس إلى اليوم معنـــا، هو من 
هونـــغ كونـــغ يتعـــاون ويعرفنـــا علـــى المصانـــع 
معـــه في طريقـــة  يتفاهـــم  ســـليمان  وأخـــوي 
عمـــل الســـاعة والدوائـــر الكهربائيـــة هـــو مثل 
مـــا تقول مستشـــار لنا إلى يومـــك هذا وطبعا 

نحـــن نبرمج في اليابـــان ونصنع في الصين وفي 
ســـويسرا و في ألمانيـــا.

المصانـــع التي تصنـــع لكم ما تقدر تستنســـخ 
نفـــس الفكرة؟

نفـــس  تكـــرر  لا  برمجـــة  لكـــن  كشـــكل،  تقـــدر 
الفكـــرة هـــذه في عقـــل الأخ ســـليمان، وهـــذه 
ميزة وفي نـــاس صنعـــوا لكـــن مختلـــف، يـــعني 

برمجـــة مختلفـــة.

تصنعـــون في الخـــارج، لماذا لا تكـــون عندنا في 
الـــسعودية تصنع ـــساعة؟ 

والله كلامك طيب إن شـــاء الله في المســـتقبل، 
لكـــن الى الان مـــا صار في الســـعودية صناعات 
علـــى  شيء  هنـــاك  بالإلكترونيـــات،  خاصـــة 

مســـتوى عـــالي لكـــن الأشـــياء التي لهـــا علاقـــة 
بالســـوق العـــادي ليـــس بالســـهل الان، لكـــن 
ان شـــاء الله التوجه الان مـــع الرؤية بإذن الله 

في المـــستقبل.

كيف كانت عملية بيع أول ساعة؟  
وتتحمـــل،  تضحـــي  لازم  البدايـــة  في  شـــوف 
وللأمانـــة بدأنـــا صغـــار فلذلـــك كل شيء كان 
في البيـــت،  المســـتودع في البيت، زوجتي وبناتي 

يســـاعدون في التعليـــب وفي التشـــييك، وكنـــا 
ســـواق  وعنـــدي  المنتجـــة،  الأسر  أوائـــل  مـــن 
يوصـــل  صـــار  بدايـــة  معنـــا  اشـــتغل  طيـــب 
بـــدأت مـــع المكتبـــات  للمـــحلات،  وأنـــا كنـــت 
رحـــت  بالـــخبر،  الإسلاميـــة   والتســـجيلات 
لهـــم وقلـــت لهم هـــذه ســـاعات كـــذا اتركوها 
معكـــم اذا بعتـــم نتحاســـب واذا مـــا بعتـــم ما 
تـــخسروا شيء ترجـــع،   وتقبلـــوا وشـــوية بدأوا  
يتحمســـون وقدرنـــا  وصلنـــا مرحلـــة بفضـــل 
الله يـــعني من زمان ليـــس فقط الأن لما نعطي 
النـــاس البضاعة نقـــول لهم أعطونـــا الفلوس  
لأن هـــذه اعتبروها مثـــل الفلوس في أي وقت 
يـــدون ترجعوها ترجع وصـــار ثقة  فأنت لكي  تر

ـــتبني الثـــقة تتحـــمل في البداـــية. 
التجـــارة  في  شيء  أهـــم  يبـــدأ،  لـــن  ونصائـــح 

ســـمعتك، فمهـــم أنك تكون ســـمعتك طيبة، 
فنحـــن حرصنـــا في البداية على الســـمعة أنك 
تخدم العميل وتريحه وتكســـبه وهي أحســـن 
دعايـــة لك، يعني الشـــخص الواحد إذا اشترى 
منك وارتاح يمكـــن يخبر عنك عشرة والعشرة 

يـــخبرون  مائـــة وهذا أحســـن شي لك.

أعطنـــا نظـــرة عامـــة عـــن ســـوق الســـاعات 
كـــيف يعـــمل؟
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تكـــون  لازم  ليـــس شرط  للأمانـــة  لـــك  أقـــول 
تعـــرف وملم بـــكل شيء في المجال حتى تنجح، 
المهـــم أنك فاهـــم في مجالك الـــذي تعمل به، 
هـــذه أول نقطة فلذلك أنـــا المجالات الخاصة 
معـــرفتي  الراقيـــة  الســـويسرية  بالســـاعات 
بســـيطة عنهـــا ، لكـــن الفكـــرة الأساســـية أولا 
الســـويسريين مـــثلا عندهـــم تركيز مـــعين على 
ليـــس  لذلـــك   والثمينـــة،  الراقيـــة  الســـاعات 
الإلكترونيـــة  اســـمه  شيء  ســـاعات  عندهـــم 
وســـاعاتهم كلهـــا ســـاعات عادية، لكن ســـاعة 
كثر مما هي ســـاعة.   راقيـــة تعـــتبر كأنهـــا حلـــي أ
كثر   في ســـاعات تعتمـــد علـــى الإلكترونيـــات، أ
تحتـــوي  التي  بالســـاعات  بدأنـــا  نحـــن  شيء 
علـــى الإلـــكتروني يعني تحتـــوي علـــى الكمبيوتر 
الصـــغير بشاشـــة  بالمعالج وبعدهـــا  دخلنا  في 
مســـألة أن  نخلـــط   بين الالكترونيـــات وبين 
الســـاعة اليدوية العادية ،  فســـبحان الله أول 
ما بدأنا كنا نحســـبه عالم بســـيط، وبدأنا نحضر 
معـــارض الســـاعات خاصـــة اللي في ســـويسرا 
عـــالم مـــا شـــاء الله واليـــوم النـــاس تســـتثمر في 
يـــن على الفجر،  الســـاعات النادرة ونحن مركز
والحمـــد للـــه نحـــن بدأنا اســـتثمارات  شـــوية 
يعني كل نخطو خطوة نعمل  ســـاعات شـــوي 
راقيـــه  تصنـــع في ســـويسرا  وتصنـــع في ألمانيـــا 
كثر من بس ســـاعة  ويكـــون  شـــكلها جميـــل أ
ديجيتـــال، توجهنا هذا التوجه ووجدنا ســـوق 

طيـــب وواعد.

هـــي  الســـويسرية  الســـاعات  تـــزال  لا  هـــل 
الأـــقوى؟

الأقـــوى وطبعـــا  ليســـت  لكـــن  لهـــا ســـوقها، 
الان ســـاعات أبل وسامســـونج بدأت تســـيطر 

خاصـــة لجيـــل الشـــباب.

في  تصنـــع  تـــزال  لا  ســـويسرا  ســـاعات  هـــل 
اـــلصين؟  في  أو  ـــسويسرا؟  

يكتـــب  ان  يـــد  تر وإذا  طبعـــا.  ســـويسرا  في  لا 
عليهـــا صنع في ســـويسرا عندهـــم شروط قوية 
يـــعني مـــثلا لازم يكـــون قلب الســـاعة، واقصد 
واعتقـــد  ســـويسرا  مـــن  يكـــون  لازم  اليـــدوي 

مســـتوى التصنيـــع كلـــه يـــعني ســـبعين بالمئـــة 
كثر تســـاهلا  مصنع في ســـويسرا الدول الثانية أ
ومرونـــة يـــعني مـــثلا ألمانيـــا أو إيطاليـــا أو كـــذا، 
ســـويسرا لا شـــديدين لأنهم هذا بالنسبة لهم 
شيء مهـــم، لذلـــك ســـاعاتهم قيمتهـــا عاليـــة، 

واـــلصين فيـــها ـــساعات ـــجودة عالية.
الـــصين الأن فيهـــا مســـتويات فيهـــا الشيء   
البســـيط وفيهـــا الشيء الـــراقي يـــعني وصلـــت 
تتـــميز في ناحيـــة  الى مراحـــل، لكـــن ســـويسرا 

بالـــذات. الســـاعات 
الله  شـــاء  مـــا  بـــدأت  الـــحين  شـــوف  يـــعني   
الســـيارات الصينية بـــدأت تدخل ضمان عشر 
ســـنوات، شي يدهـــش العقل، نحـــن كثير من 
ســـاعاتنا حتى الـــذي تصنـــع في الـــصين نحـــن 
نقـــول ضمـــان خمســـة ســـنين حتى بطاريتها 

إذا انتـــهت نبدلـــها للزـــبون.

ســـاعاتكم مـــن ناحيـــة الجـــودة مذهلـــة، ما 
الـــسبب؟  هو 

 طبعـــا أول شيء وصلنـــا لمرحلـــة نتعامـــل مـــع 
اختيـــار  أن  الثـــاني  الشيء  جيـــدة،  مصانـــع 
القطـــع لازم بجـــودة يـــعني مـــا نحـــاول نوفـــر 
في التكاليـــف علـــى حســـاب الجـــودة، الجودة 
بالنســـبة لنا مهمة جدا، الســـمعة أهم شيء ، 
إن الله يحـــب إذا عمـــل أحدكم عملا أن يتقنه، 
أنـــت عندمـــا تســـوي شيء بإتقـــان وتتبع هذه 
الإرشـــادات هذا الشئ  يفيدك في حياتك قبل 
دينـــك، يـــعني أنـــت عندمـــا تتقـــن الشيء هذا 

ـــمن صالـــحك في التجارة.

ومـــا هـــي التركيبـــة الخاصـــة بســـاعة الفجـــر 
وكـــيف يـــتم تحدـــيد القبـــلة في الـــساعة؟ 

يـــق  طر عـــن  القبلـــة  تحـــدد  ســـاعات  عندنـــا 
يـــق أن تعـــرف الشـــمال  الشـــمس ، وعـــن طر
فيهـــا  ســـاعات  عندنـــا  في  و  القبلـــة،  وتحـــدد 
بوصلـــة من نفســـها تحـــدد. يـــعني عندنا ثلاث 
طرق الشـــمال أو الشمس أو إذا فيها بوصلة 
يـــق البوصلة تحـــدد القبلة. إلكترونيـــة عـــن طر

 طيـــب حاولتم مرة ثانية في عقارب الســـاعة 
اشرح لنا فكرتها؟

فكرتنـــا مثـــل مـــا ذكـــرت  ســـابقا نحـــن توجهنا 
يـــد ان نعمـــل ســـاعات  راقيـــة  وتـــصير  إننـــا  نر
نصنعهـــا  التي  مـــن  أفضـــل  شـــوية  جماليـــا 
بســـويسرا وتـــصير كأنها ســـاعة عاديـــة فعملنا 
ســـاعات فيهـــا عقـــارب، وفيها شاشـــة مخفية 
يـــد ان تحصـــل علـــى المعلومـــات تضغط  لـــو تر
زر لكـــن هـــي ســـاعة عاديـــة  وعلى اســـاس ان 
تظـــل عادية اســـتخدمنا عقرب الثـــواني بحيث 
يوقـــف عنـــد الرقـــم ســـتة، بحيث أنـــه بنصف 
ســـاعة قبـــل أي أذان يبـــدأ. فلمـــا تـــرى عقرب 
بـــاقي علـــى الأذان الى أن  كـــم  تعـــرف  الثـــواني 
يصـــل إلى الثانيـــة عشر ومعناه وصـــل الأذان.  
مـــن  كـــم مضى  تعـــرف  أهـــم شيء  وبعديـــن 
الأذان يرجـــع إلى ســـتة ينضـــاف نصف ســـاعة 
ويوقـــف للأذان القـــادم، ففـــي هـــذه الحالـــة 
ممكـــن  عاديـــة،  يدويـــة  ســـاعة  عنـــدك  أنـــت 
تســـتفيد منهـــا، تعـــرف أوقـــات الـــصلاة ومتى 
وتســـتخدم  الأذان،  علـــى  مضى  وكـــم  أذن 
الإلكترونيـــة متى مـــا احتجـــت، فقدمنـــا عليـــه 
هـــذا الاختراع    طلـــب براءة اختراع من قريب  

ـــيعني ـــحوالي ـــسنة ونصف.

بدأتـــم بافتتـــاح فروع لكم ومعـــارض خاصة 
أين وصـــل مشروعكم؟ 

نحـــن كنـــا نـــوزع علـــى الـــحلات في كل أنحـــاء 
الله  جـــزاه  محمد  الأخ  جـــاء  وبعديـــن  المملكـــة، 
خير وقـــال لازم نفتـــح فـــروع لنـــا،  وأنـــا والأخ 
ســـليمان نوعـــا مـــا عارضنـــا قلنـــا نحـــن خلنـــا 
نركـــز علـــى الـــحلات،  قـــال لا بعديـــن وافقنـــا  
لحالنـــا  محـــل  نفتـــح  وبدأنـــا  مضـــض  علـــى 
وبفضـــل الله فتحنـــا محـــل فعلا كانـــت نقلة ، 
ومـــن عقبهـــا فتحنـــا ثمانية عشر فرعـــا  في كل 
المملكـــة في الـــدن الكـــبيرة كل مدينـــة فيها فرع 
كثر مـــن فرع،  وصـــار   وطبعـــا مكـــة والمدينـــة أ
كثر في فروعنا،  يمكـــن الفروع الأخرى  شـــغلنا أ
الـــوزعين الأخرين لكنهم لا يشـــكلون خمســـة 
عشر بالمائـــة مـــن المبيعـــات، يعني ســـبعين بالمئة 
كيـــد  مـــن المبيعـــات في محلاتنـــا. وفي محلـــك أ
الأخـــرى  الـــحلات  القصـــوى،  الخدمـــة  تقـــدم 
محلنـــا  نحـــن  غيرك  وســـاعة  ســـاعتك  تبيـــع 

متخـــصص ويعـــطي المنـــتج أهمـــية.
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الشيء الثـــاني إننا وفقنا ان ناس المبيعات اللي 
في الـــحلات كلهـــم طبعـــا ســـعوديين، الصراحة 
شـــغلهم ممتاز وهم لم  يقصروا وان شـــاء الله 
غير مقصريـــن معهم بعدين نحـــن أعطيناهم 
حمـــاس، قلنـــا لهم نحن نعطيكم نســـبة على 
الســـاعة ما لـــه علاقة بالثمن ونســـبة المبيعات 
تقســـم علـــى جميع الموظـــفين في المنطقة، لأننا 
يـــق عمـــل لذلك هم يشـــتغلون  نعتبرهـــم كفر
يـــق فالحمـــد للـــه يـــعني لحـــد الان نحـــن  كفر

مرتاحين مبســـوطين ومبيعاتنـــا في زيادة.  

وضعكـــم خـــارج الســـعودية، هـــل خرجتـــم 
فـــروع في مصر؟ وفتحتـــم  للعميـــل 

عندنـــا مـــوزعين  يأخـــذون مننا وهـــم يوزعون 
عندهـــم في دول لا بـــأس بهـــا،   وفي بيـــع يعني 
يشـــكل مبيعاتنـــا الدوليـــة مـــن مبيعاتنـــا نحو 
%15 مـــن مجمـــوع المبيعـــات، لكـــن كثير من 
الناس يقول لك أنا أشتريها في مكة  والأجنبي  
مـــن أي  الســـعودي يشتريهـــا  يـــعني  بالـــذات 
مـــكان، لكـــن عندنا  مـــوزعين ونـــاس محترمة 
ويوجـــد  تعـــاون،  لكـــن مـــن ناحيـــة خدمة ما 
بعـــد البيع أولا هذا الـــوزع   نحن نعطيه قطع 
غيـــار مجانا ونقول لـــه صلح،  الشيء الثاني أي 
زبـــون  في العـــالم  عنـــده مشـــكلة إذا أرســـل لنا 
الساعة نحن ســـنصلحها و نرسلها  مجانا له، 
يعني نحـــن نتحمـــل التصليـــح ونتحمل قيمة 
الإرســـالية مـــا دام هـــو أرســـل  معنـــاه صادق 

يـــد إصلاحهـــا، وربمـــا يتجـــاوز ذلـــك  فـــعلا وير
ســـعر الســـاعة لكـــن بالنســـبة لنـــا إذا جابهـــا 
لنـــا نرجعهـــا لـــه لان هـــذا يـــعني ان الشـــخص 

ـــيص  علي الـــساعة. حر
 

نتكلم عـــن الشركة وأرقامها، عـــدد فروعكم 
كم؟

عـــدد الفـــروع  18 فرعا، ونســـب المبيعات بين 
المناطـــق يمكـــن الأعلـــى مكـــة المكرمـــة والمدينـــة 
ثـــم تتـــوزع على بـــاقي المناطـــق 15 % و20 % 
في الشرقيـــة بحكـــم أنهـــا المقر الرئـــيسي موجود 
يـــاض تـــرى لا تســـتهين فيهـــا،  الشرقيـــة، والر
مدينـــة كـــبيرة وفيهـــا قـــوة شرائيـــة وفي جـــدة 

يـــعني هـــذا ممتاز. 
 

حجم المبيعات سنويا كم؟
دعني أقـــول لـــك  بالأرقـــام، الســـاعات حجـــم 
كثر مـــن 200 ألف  المبيعـــات  نبيـــع في الســـنة أ
ســـاعة. طبعا نحن بدأنا نزيد في الأونة الأخيرة 
كثرها ســـاعات اليد، يـــعني الحمد لله عندنا  وأ
مبيعـــات والحمـــد لم نـــزد اســـعارنا وصـــار لنـــا 
فترة مـــا زدنـــا أســـعارنا، ونحـــن الحمـــد نربـــح 
وهـــذا خير وبركـــة، لكـــن لازم نفكر في الانتشـــار 

ومبيعاتـــنا ـــكبيرة وهـــناك ازدياد.
 

طيـــب حجـــم النمـــو الســـنوي للشركة حجم 
الســـنوية؟ الإيرادات 

نحـــن في الأونـــة الأخيرة بالـــذات قبـــل كورونـــا، 
الســـاعات،  في  نقـــص  عندنـــا  دائمـــا  كان 
تخطيطنـــا ما كان ممتاز ودائمـــا عندنا نقص، 
وبفضل الله الأن طبعا في أخر ســـنتين أو ثلاث 
ســـنين صرنـــا أفضـــل عندنـــا تخطيـــط أفضل 
وصـــار مـــا عندنـــا نقـــص وصـــار عندنـــا ترتيـــب 
التـــغيرات  كثر وبعدهـــا بحكـــم  نبيـــع أ فصرنـــا 
التي صـــارت في مكـــة والمدينـــة فالنمـــو عندنـــا   
يمكـــن ســـنويا 10 %  هـــذا في خلال الـــثلاث 
كثر لأن بصراحـــة  ســـنوات التي مـــرت ونأمـــل أ
يـــادة في المعتمرين  اللـــي حاصل في مكة من وز

والحجـــاج معنـــاه كبر حجـــم الســـوق.

 ماذا عن ملكية الشركة وتقســـيم الحصص 
بينكم؟  

نحـــن ثلاثـــة أخـــوان نملكها وكل واحـــد يملك 
الثلـــث، وطبعـــا في الـــفترة الأخيرة غير الثلـــث 
والأخ  محمد  الأخ  الان  يـــعني  للإدارة،  بـــدلات  في 
محمد  الأخ  الشـــغل  الماســـكين  هـــم  ســـليمان 
ماســـك الإدارة كاملا والأخ ســـليمان الجانـــب 
بـــدلات مقابـــل  لهـــم  كامـــل، فلذلـــك  الـــفني 

عملـــهم التنفـــيذي غير النـــسبة في الحـــصة.
 

ما تأتيكم طلبات استثمار أو استحواذ؟
 جـــاء ناس يريدون المشـــاركة ونـــاس يعني لهم 
قيمتهـــم في الســـوق، لكـــن وجهـــة نظرنا نحن 
مســـتمتعين بمـــا نعمـــل ونحـــن إخـــوان والله 
وفقنـــا وعلاقتنـــا جميلة مع بعـــض ليس بيننا 

بودكاستبودكاست
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خلافات ومســـتمتعين بما نعمـــل، وهذه من 
البركـــة ونحـــن نفعـــل مـــا نشـــاء لا أحـــد يقيدنا 
يـــن قليلا، ولكـــن لا يعني  ويمكـــن بدأنـــا متأخر
شـــاركت  إذا  فربمـــا  خطـــأ  الفكـــرة  أن  ذلـــك 
نحـــن  لكـــن  الكـــثير،  لـــك  يضيـــف  شـــخص 

مبـــسوطين بالوـــضع الـــحالي.

هل تفكرون أنه تطلع رولكس إسلامية؟ 
نفكـــر في الموضـــوع، يـــعني عندنا الفكـــرة نعملها 
بين رولكس وســـاعة الفجـــر مثلا، يعني ممكن 
نســـوي عـــدد محـــدود مـــن الســـاعات لكـــن 

مميز. شيء 

ماذا لو تخلى الناس عن ساعات اليد؟ 
 طبعـــا مـــا باليـــد حيلة، لكـــن ما يخوفنـــا، أين 
كـــوداك؟  أيـــن نوكيـــا؟ لا أدري ما الـــصير، لكن 
هـــذه ســـنة الحيـــاة، هـــذا ليـــس معنـــاه نحن 
جالـــسين نتـــفرج ســـنعمل مـــا نســـتطيع لكن 

اـــلذي يكتـــبه رـــبك مبارك.

عندكـــم اســـتثمارات أخـــرى غير الفجـــر يعني 
تنويع ـــسلة اـــستثماراتكم؟

في اســـتثمارات شـــخصية وليـــس كشركـــة، كل 
واحـــد كأخـــوان له اســـتثماراته لحاله مثلا اللي 
عنـــده أســـهم أو عقـــار أو مشـــاريع أخـــرى مـــع 
ناس لكـــن نحن الـــذي يجمعنا الفجـــر والباقي 

كل واـــحد لحاله.

مـــا هـــو المأمـــول بالنســـبة لـــك لأدوار الغرف 
اليـــوم دورهـــا أســـاسي وهـــي صـــوت  ولان 

الخـــاص؟ للقطـــاع 
الشيء  مـــقصرة،  مـــا  الغـــرف  بصراحـــة  والله 
يـــد فيـــه العمل هو مســـاعدة  الـــذي أتـــمنى يز
التجـــار الجـــدد والتعـــاون معهـــم في المشـــاريع 
الجديـــدة، يـــعني في ناس ما شـــاء الله عندهم 
يـــن التعاون معهم  طاقـــات وعندهم أفكار وز

ســـواء مـــن التجـــار الاوائـــل أو غيرهم.

  النقطـــة الثانيـــة والمهمـــة بحكـــم عملنا كثير 
نـــاس اتصلـــوا بنـــا يقولـــون عندهـــم أفـــكار 
كيـــف نحميهـــا ونطبقهـــا؟  وكثير مـــن الناس 
يـــة  لا يعـــرف الهيئـــة الســـعودية للملكيـــة الفكر

بودكاستبودكاست

فهـــؤلاء يحتاجـــون الى تثقيـــف وتوجيـــه يـــعني 
يـــة   يجـــب ان تســـاعد هـــؤلاء  الغـــرف التجار
يحمـــون أفكارهم لكي يزيد الإبداع لان الواحد 
إذا قـــدر يحمـــي فكرته تتولد لديـــه افكار كثيرة، 
ولازم الواحـــد مـــن هـــؤلاء يعرف كيـــف يحمي 
فكرتـــه لذلك علينـــا أن نســـاعدهم لينطلقوا.  

الفجـــر، هـــل في  هنـــاك مقلديـــن لســـاعات 
التقليـــد؟  داعـــمين  أم  لفكرتكـــم  حمايـــة 

بصراحـــة،  مشـــاكل  لـــك   تســـبب  مشـــكلة 
وطبعـــا في الســـابق كنـــا نعـــاني الكـــثير لكن  في 
الـــفترة الأخيرة صراحـــة الدولـــة وفي ظل الرؤية 
الحمايـــة  واقصـــد  كـــبير  دور  للحمايـــة  صـــار 
وهنـــاك  يـــة  التجار المحاكـــم  وهنـــاك  يـــة  الفكر
الهيئة الســـعودية للملكية الفكرية ، وشغالين  
وبدأنـــا  تحفـــظ  حقوقـــك  صحيحـــة  بطريقـــه 
نلمـــس نحن ذلـــك ومثلا صدر لنـــا حكم على 
شركة أربع ســـاعات تقليد نفس الشيء،  صدر 

نقـــدم  اننـــا  المرحلـــة الأخيرة  الحكـــم  والان في 
عليهـــم طلب تعويض بعد صـــدر حكم تقليد، 
في الســـابق كانـــت الأمـــور غير مرتبـــة لكن الأن 
صراحـــة هناك توجـــه جميل مـــن الدولة وهو 
يـــة وإعطـــاء ذلـــك أهمية  حمايـــة الملكيـــة الفكر
شـــديدة وهذا بـــرأي سيزيد الإبـــداع بإذن الله 
ونتـــمنى أن الشـــباب يفهـــم مـــا يقـــدم في هذا 

المـــجال ويـــستفيد منه. 
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بحســـب الأبحاث، مـــن المتوقـــع أن تبلغ قيمة 
ســـوق المشتريـــات كخدمة في الشرق الأوســـط 
165.9 مليـــون دولار أمـــريكي بحلـــول العـــام 
يـــادة كـــبيرة مقارنـــة بالرقـــم  2027 - وهـــي ز
الإجمالي عـــام 2019، والبالغ 108.4 مليون 

أمريكي. دولار 

إلا أن تلـــك التوقعـــات غير مفاجئة، بالنظر إلى 
سرعـــة نمـــو مشـــهد الأعمـــال بالمنطقـــة. فقـــد 
العـــالم  كأس  مثـــل  البـــارزة  الفعاليـــات  عـــززت 
لكـــرة القـــدم 2022 في قطر وإكســـبو 2020 
الوطنيـــة  الاقتصـــادات  الإمـــارات  دولـــة  في 
بشـــكل ملموس، بينما تعمـــل المملكة العربية 
السعودية على تحقيق مشروع رؤيتها 2030 
الـــذي يهدف إلى ترســـيخ مكانتها كوجهة عالمية 

للتجـــارة والأعمال والســـياحة.

 إلا أن القطـــاع يواجـــه تحديات غير مســـبوقة 
في التكيـــف مـــع الفـــرص الجديدة رغـــم النمو 
بـــالأدوات  الاســـتعانة  مـــن  بـــد  ولا  المتوقـــع، 
والخدمـــات المناســـبة لتحقيـــق نتائـــج إيجابية.
على ســـبيل المثال، لا يزال الـــذكاء الاصطناعي 
إضافـــة جديـــدة نســـبًيًا إلى أجنـــدة الأعمـــال، 
ولكنـــه يتمتع بإمكانـــات هائلة لتحويل العديد 
للشركـــة.  اليوميـــة  العمليـــات  جوانـــب  مـــن 
كثر من  ـــا لبحث أجرتـــه Statista، فإن أ ووفًقً
10 بالمائـــة مـــن شركات التصنيع العالمية تعتقد 
حاســـمة  أداة  كان  الاصطناعـــي  الـــذكاء  بـــأن 
يرتفـــع  أن  المتوقـــع  ومـــن   ،2022 عـــام  في 
كثر مـــن 35 بالمائـــة بحلـــول  هـــذا الرقـــم إلى أ

العـــام 2025.

يمكن للـــذكاء الاصطناعي أتمتة المهام الإدارية 
الروتينيـــة التي عادة ما تســـتغرق وقًتًا طويًلاً - 
بمـــا في ذلك إنشـــاء الوثـــاق وإدخـــال البيانات 
ومراقبـــة  البائـــعين  ومفاوضـــات  وتحليلهـــا 

الســـوق. اتجاهات 
مـــن  المســـتمر،  التـــقني  التطـــور  ظـــل  وفي 
الاصطناعـــي  الـــذكاء  يلعـــب  أن  المتوقـــع 
أدواًرًا رئيســـية ســـتمتد إلى مـــا هـــو أبعـــد مـــن 
الأتمتـــة البســـيطة. ففـــي مجـــال المفاوضـــات 
الديناميكيـــة على ســـبيل المثـــال، يمكن للذكاء 
كثر  الاصطناعـــي أن يدعـــم إجـــراء مفاوضات أ
ا تعتمـــد علـــى البيانـــات، بمـــا في ذلـــك  تعقيـــًدً
توجيـــه الشروط التعاقديـــة، وهياكل التســـعير 

الاتفاقيـــات. وتصميـــم  المعقـــدة، 

ففي مجال المشتريات الإستراتيجية، تســـتفيد 
الـــذكاء  علـــى  المعتمـــدة  التنبؤيـــة  التحلـــيلات 
الاصطناعـــي مـــن تحليـــل البيانـــات الشـــامل 
والاضطرابـــات  الســـوق  باتجاهـــات  للتنبـــؤ 
المحتملـــة في سلســـلة الإمـــداد، ممـــا يســـاعد 
علـــى التوصيـــة بإجـــراء اســـتباقية للتعديل في 

الشراء. استراتيجيـــات 

كمـــا يمكن أن يســـاعد الـــذكاء الاصطناعي في 
تـــوفير تقييمـــات شـــاملة للاســـتدامة، واتخـــاذ 
قـــرارات أفضل معتمدة علـــى البيانات لتعمل 
علـــى مواءمـــة عمليـــات الشراء مـــع أهـــداف 
المســـؤولية الاجتماعيـــة للشركات والاســـتدامة 

البيئيـــة علـــى مســـتوى الأعمال.

  لا يمكـــن للمشتريـــات في عصرنـــا الحـــالي أن 
المهمـــة،  البيانـــات  فقـــدان  مخاطـــر  تتجاهـــل 
في  الإمـــداد،  سلســـلة  معلومـــات  وخاصـــة 
ظـــل تزايـــد الهجمـــات الســـيبرانية التي يمكن 
أن تســـبب عواقـــب كارثيـــة مكلفـــة وطويلـــة 
وسلاســـل  الـــتضررة  الشركات  في  الأمـــد 
الإمـــداد والعـــملاء. ولذلـــك، يجـــب أن تعمـــل 
أقســـام المشتريـــات بشـــكل وثيق مع أقســـام 
تكنولوجيـــا المعلومـــات لضمان وجـــود أنظمة 

فـــوات الأوان. محكمـــة وآمنـــة في قبـــل 

 ورغـــم أن الـــذكاء الاصطناعي يتمتـــع بالقدرة 
علـــى حل المشـــاكل المعقـــدة، فلا ينبغي اعتباره 

بـــديًلاً للـــخبرة البشرية في مجـــال المشتريات.
 

الأهميـــة  بالـــغ  أمـــًرًا  البشريـــة  المشـــاركة  تعـــد 
الـــذكاء  أنظمـــة  انتهـــاك  عـــدم  لضمـــان 
الاصطناعـــي للحـــدود الأخلاقيـــة.  ومـــن هذا 
التعقيـــد في  ازديـــاد  مـــع  المنطلـــق، وبالتزامـــن 
مهـــام المشتريـــات، يجب على قـــادة المشتريات 
اتخـــاذ الخطـــوات التي لا تقـــتصر على توظيف 
الأفـــراد ذوي المهـــارات المناســـبة والقـــدرة علـــى 
علـــى  كذلـــك  الحـــرص  بـــل  المشـــكلات،  حـــل 
الاحتفـــاظ بالموظـــفين والاســـتثمار في قدراتهم 
يبهـــم لمســـاعدتهم علـــى تطويـــر المهـــارات  وتدر

المطلوبـــة. والتقنيـــة  الشـــخصية 

 وفي الوقـــت الـــذي يعـــتبر فيـــه تـــبني الـــذكاء 
تقنيـــة  أمـــن  في  والاســـتثمار  الاصطناعـــي، 
المعلومـــات، ووجـــود قـــوة عاملـــة ماهـــرة من 
أن  بـــد  فلا  للعمـــل،  الحيويـــة  الركائـــز  أهـــم 
درايـــة  علـــى  المشتريـــات  متخصصـــو  يكـــون 
أن  يمكـــن  التي  الجيوسياســـية  بالأحـــداث 
تؤثـــر علـــى عملياتهـــم - مثـــل التـــأخير المحتمل 
عـــن  فـــضًلاً  التكاليـــف،  يـــادة  وز الإنتـــاج  في 

الاقتصاديـــة. التقلبـــات 

العربيـــة  والمملكـــة  الإمـــارات  دولـــة  تعـــد 
في  نمـــوا�  الأسرع  الأســـواق  مـــن  الســـعودية 
وأفريقيـــا،  الأوســـط  والشرق  أوروبـــا  منطقـــة 
ممـــا يوفر عـــددًاً كبًيرًا من فـــرص النمو. ولكن 
مواكـــبين  المشتريـــات  قـــادة  يكـــون  أن  بـــد  لا 
مـــع  للتعامـــل  ومســـتعدين  للمســـتجدات 
التحديـــات والاضطرابـــات التي قـــد تطـــرأ، وإلا 
فقـــد يكـــون لها تـــأثير هائـــل على المؤسســـة – 

ســـواء علـــى الـــدى القـــصير أو الطويـــل.

الابتـــــكار والتـــطور في 
بقلم: كريغ هندريوظيـــــفة المشـــــتريات

Efficio مدير الهندسة لدى 

مدير حساب 

خصم %��

مقعد مجاني
سنوياً بمركز التدريب والتأهيـــل 

بالغرفة لأحد موظفي المنشأة

 خــاص بالمنشـــأة

للمنشأة في برامج التدريب
بمركز التدريب والتأهيل بالغرفة

حجز قاعة

مسؤول توظيف خاص

النشر في مجلة تجارة الرياض 
ووسائل التواصل الاجتماعي 

وفق سياسة الغرفة

خدمة مكانك 
تقدم داخل منطقة الرياض، وتشمل: 

    • اعتماد التواقيع 
    • تحديث البيانات

خدمات التوظيف 

خصم %��
على برامج فرز المسابقات التجارية

صالة مخصصة 
لخدمة مشتركي الخدمات الخاصة 

( التصاديق – تفعيل الخدمات الالكترونية )
تمنح البطاقة لـ رجل وسيدة أعمال 

مشتركي الخدمات الخاصة

خدمات إعلامية

مزايا الخدمة

بالغرفة  الاجتماعات  قاعات  من 
أو  المناسبات  لإقامة  ومرافقها 
بالمجان  بالمنشأة  الخاصة  الفعاليات 

مرة واحدة سنوياً

 privateservices@rdcci.org.sa للتواصل:

r iyadhchamber� � � � � � � � �
مركــــز الاتصــــال الموحـــد

بطاقة رجل/ سيدة أعمال

مقال
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مدير حساب 

خصم %��

مقعد مجاني
سنوياً بمركز التدريب والتأهيـــل 

بالغرفة لأحد موظفي المنشأة

 خــاص بالمنشـــأة

للمنشأة في برامج التدريب
بمركز التدريب والتأهيل بالغرفة

حجز قاعة

مسؤول توظيف خاص

النشر في مجلة تجارة الرياض 
ووسائل التواصل الاجتماعي 

وفق سياسة الغرفة

خدمة مكانك 
تقدم داخل منطقة الرياض، وتشمل: 

    • اعتماد التواقيع 
    • تحديث البيانات

خدمات التوظيف 

خصم %��
على برامج فرز المسابقات التجارية

صالة مخصصة 
لخدمة مشتركي الخدمات الخاصة 

( التصاديق – تفعيل الخدمات الالكترونية )
تمنح البطاقة لـ رجل وسيدة أعمال 

مشتركي الخدمات الخاصة

خدمات إعلامية

مزايا الخدمة

بالغرفة  الاجتماعات  قاعات  من 
أو  المناسبات  لإقامة  ومرافقها 
بالمجان  بالمنشأة  الخاصة  الفعاليات 

مرة واحدة سنوياً

 privateservices@rdcci.org.sa للتواصل:

r iyadhchamber� � � � � � � � �
مركــــز الاتصــــال الموحـــد

بطاقة رجل/ سيدة أعمال
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أماكن

شركـــة  مـــع  عقـــد  الدرعيـــة  شركـــة  وقعـــت 
"الســـيف مهندســـون مقاولون" بالشراكة مع 
يـــة  الشركـــة الصينيـــة العامـــة للهندســـة المعمار
بنـــاء  أعمـــال  مشروع  لتنفيـــذ  )CSCEC(؛ 
وتشـــييد واســـعة النطاق في المنطقة الشمالية 

مـــن الدرعيـــة.
يعـــد  الـــذي  المشروع،  تفاصيـــل  وتتضمـــن   
أضخـــم العقـــود الإنشـــائية الممنوحـــة في تاريخ 
تطويـــر الدرعيـــة حتى الآن بقيمـــة تتجـــاوز 7.8 
يـــال )مليـــاري دولار(؛ بنـــاء منطقـــة  مليـــارات ر
مؤسســـات  تضـــم  الاســـتخدامات،  متعـــددة 
تعليميـــة متقدمـــة ومواقـــع ثقافيـــة ومكاتـــب 
ـــا فاخـــًرًا، علـــى يـــد أمهـــر وأهم  حديثـــة وفندًقً
العربيـــة  المملكـــة  مـــن  العقـــاريين  يـــن  المطور
في  للمســـاهمة  وذلـــك  والعـــالم،  الســـعودية 
يمثـــل  الـــذي  الدرعيـــة  إنجـــاز مشروع تطويـــر 

أهـــم وجهة تاريخيـــة وثقافية في المملكة، وأحد 
أبـــرز مشـــاريع رؤيـــة المملكـــة 2030.

 ووقـــع الاتفاقيـــة الرئيس التنفيـــذي لمجموعة 
والرئيـــس  يلـــو،  إنزير جيري  الدرعيـــة  شركـــة 
مهندســـون  الســـيف  لشركـــة  التنفيـــذي 
مقاولـــون)ESEC( المهنـــدس أحمـــد البســـام، 
والرئيـــس التنفيذي للفرع الســـعودي للشركة 
الصينية العامـــة للهندســـة المعمارية المحدودة 
)CSCEC( تشـــوانهاي وي، ومن المقرر أن تبدأ 
أعمـــال البنـــاء ابتـــداء مـــن الربـــع الثالـــث مـــن 

العـــام الحـــالي 2024.
يلـــو: " يمثـــل هـــذا العقـــد خطوة   وقـــال إنزير
المســـتمر  والتزامنـــا  خططنـــا  ضمـــن  كـــبيرة 
بـــأن تصبـــح الدرعيـــة مـــن أهـــم وأبـــرز المواقـــع 
في  والثقـــافي  الإنســـاني  والتجمـــع  الســـياحية 
كبر العقود  العـــالم، كمـــا يُُعد هـــذا العقـــد مـــن أ

من حيـــث حجمـــه ونطاقـــه وأهميتـــه ضمن 
يـــة لمشروع الدرعيـــة، وتمثـــل  الخطـــة التطوير
ا مثاالًا آخـــر على العلاقات  هـــذه الاتفاقيـــة أيًضً
يـــة  التجار والشراكات  الوثيقـــة  الاقتصاديـــة 
المملكـــة  بين  تأسيســـها  يتـــم  التي  الوطيـــدة 

الســـعودية والـــصين ". العربيـــة 
 وتمثـــل هـــذه الاتفاقيـــة دلـــيالًا علـــى مكانـــة 
وقدرتـــه  ـــا،  وعالم�ي ـــا  محل�ي الدرعيـــة  مشروع 
يـــد مـــن الفـــرص الاقتصاديـــة  علـــى جـــذب المز
إلى المملكـــة، لما يتمتـــع بـــه مـــن فـــرص هائلـــة 
تتصـــف  للأعمـــال  جاذبـــة  وبيئـــة  للاســـتثمار 
بأعلـــى درجـــات الحوكمـــة وفق أفضـــل المعايير 
يـــادة فـــرص العمل  العالميـــة، للمســـاهمة في ز
ورفـــع إجمـــالي الناتـــج المحلي، وجعـــل الدرعية 

لـــلتراث والثقافـــة. ـــا  الوجهـــة الأولى عالم�ي

يال لتـطــــــوير  7.8 مليار ر
منطــقة جديــدة بالــــدرعية
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السياحة والسفر

كشـــفت الهيئـــة العامـــة للـــطيران الـــدني، عـــن 
نمو أعداد المســـافرين والـــرحلات الجوية خلال 
النصـــف الأول مـــن العـــام 2024 م مقارنـــة 

بنفـــس الفترة مـــن العـــام 2023 م.
 وأظهرت الإحصائيات ارتفاع عدد المســـافرين 
بنســـبة 17 % خلال الأشـــهر الســـتة الماضيـــة 
ليســـجل نحـــو 62 مليـــون مســـافر، مقارنـــة بـ 
53 مليـــون مســـافر خلال نفـــس الـــفترة مـــن 
العـــام الماضي، فيمـــا بلغ عدد الـــرحلات حوالي 
يـــادة 12 % مقارنة  446 ألـــف رحلـــة تقريبًاً بز
بنفـــس الـــفترة مـــن العـــام الماضي، التي بلغت 
ذلـــك، شـــهد  إلى  رحلـــة، إضافـــًةً  ألـــف   399
الســـتة  الأشـــهر  في  الجـــوي  الشـــحن  حجـــم 
الأولى لعـــام 2024 م ارتفاعـــًاً بنســـبة 41%، 
ليصـــل إلى 606 آلاف طن مقارنة بنحو 430 

ألـــف طـــن بنفس الـــفترة لعـــام 2023 م.
في حين شـــهد قطـــاع الـــطيران خلال الأشـــهر 
الســـتة الماضيـــة عدة إنجـــازات منهـــا، حصول 
اعتمـــاد مجلـــس  علـــى  16 مطـــارًاً ســـعوديًّاً 
المطارات الـــدولي لتجربة العميل لعام 2024، 
علاوة علـــى مواصلة مطـــارات المملكة تقدمها 
ضمـــن تصنيـــف أفضـــل 50 مطـــارًاً في العالم، 
منظمـــة  تقييـــم  نتائـــج  إعلان  في  جـــاء  الـــذي 
بتقييـــم  المعنيـــة  العالميـــة  تراكـــس"  "ســـكاي 
شركات الـــطيران والمطـــارات الذي شـــارك فيه 
حيـــث  العـــالم،  حـــول  مطـــار   500 مـــن  كثر  أ
يـــز الدولي  حصـــل مطـــار الأمير محمد بن عبدالعز
بالمدينـــة المنورة على جائزة المركـــز الأول كأفضل 
وذلـــك  الأوســـط،  الشرق  في  إقليمـــي  مطـــار 

تراكـــس  ســـكاي  جوائـــز  يـــع  توز حفـــل  خلال 
العالميـــة للمطـــارات الذي أقيـــم في فرانكفورت 
بألمانيـــا، وتحقيق مطار الملـــك عبدالعزيز الدولي 
بجـــدة أعلـــى التصنيفات علـــى قائمة مجلس 
وحصـــد  م،   2023 لعـــام  الـــدولي  المطـــارات 
مطـــار الملـــك فهـــد الـــدولي بالدمـــام ثلاثـــًاً من 
لعـــام 2023 م  الســـعودية  المطـــارات  جوائـــز 
شـــملت؛ جائـــزة المطـــارات الســـعودية لأفضل 
مطـــار مـــن فئـــة )5 - 15( مليـــون مســـافر، 
وجائـــزة المطارات الســـعودية لأفضـــل منطقة 
تفتيـــش جمركي، وجائـــزة المطارات الســـعودية 

لأفضـــل خدمـــات لـــذوي الإعاقـــة.
المبـــادرات  إطـــار  في  الإنجـــازات  هـــذه  وتـــأتي 
في  للإســـهام  الهيئـــة  أطلقتهـــا  التي  والبرامـــج 

تطويـــر صناعة النقـــل الجوي محلي�ـــًاً وإقليميًّّاً 
ودولي�ـــًاً، في عـــدة مجالات وفـــق أحدث النظم 
مـــن  ومســـتمدة  مرتكـــزة  العالميـــة،  والمعـــايير 
الإستراتيجيـــة الوطنية لقطاع الـــطيران المدني، 
التي تهـــدف إلى تمـــكين رؤيـــة المملكـــة 2030 
بـــأن يصبح قطـــاع الـــطيران بالمملكـــة القطاع 
الأول في منطقـــة الشرق الأوســـط والوصـــول 
الطاقـــة  ورفـــع  مســـافر،  مليـــون   330 إلى 
الاســـتيعابية للشـــحن الجوي إلى 4.5 ملايين 
طـــن، ورفع مســـتوى الربط الجـــوي للوصول 
إلى 250 وجهـــة مـــن وإلى مطـــارات المملكـــة 

بحلـــول العـــام 2030 م.

ارتــــــفاع عدد المســـــافرين جواًً في 
المملكة إلى 62 مليون مسافر



36

ير السياحة الأستاذ أحمد  اســـتعرض معالي وز
بـــن عقيـــل الخطيـــب، العديـــد مـــن المنجـــزات 
في منظومـــة الســـياحة الوطنيـــة ومـــا حققتـــه 
المملكة مـــن قفزات نوعية بدعـــم وتمكين من 
خـــادم الحرمين الشريـــفين الملك ســـلمان بن 
عبدالعزيز آل ســـعود وســـمو ولي العهد رئيس 
مجلـــس الوزراء صاحب الســـمو الـــلكي الأمير 
-حفظهمـــا  يـــز  عبدالعز بـــن  ســـلمان  بـــن  محمد 
الله- في مجـــال الســـياحة، التي حققت أرقامًاً 
قياســـية خلال الســـنوات الماضية وما وصلت 
إليـــه من أرقـــام خلال النصـــف الأول من عام 
٢٠٢٤م حيـــث بلـــغ عـــدد الســـياح 60 مليـــون 
ســـائح أنفقوا خلالها 143 مليار ريال حســـب 

البيانـــات الأولية.
 جـــاء ذلـــك خلال المؤتمر الصحفـــي الحكومي 
في  الحكومـــي  التواصـــل  مركـــز  عقـــده  الـــذي 
يـــزة  العز يـــة  التراثيـــة بقر أبـــو سراح  قصـــور آل 
غـــرب مدينـــة أبهـــا بمنطقـــة عـــسير، بحضـــور 
بـــن  ســـلمان  الأســـتاذ  الاعلام  يـــر  وز معـــالي 

الـــدوسري. يوســـف 

شراكة استراتيجية
وبين الخطيـــب أن الطموحـــات التي احتوتهـــا 
الإستراتيجيـــة الوطنية للســـياحة هو الوصول 
محلـــي  ســـائح  مليـــون   150 مـــن  كثر  أ إلى 
تحقـــق  والـــذي  2030م  بحلـــول  ودولي 
بفضـــل الله العـــام الماضي بالوصـــول إلى 109 
ســـيعزز  ممـــا  ودولي،  محلـــي  ســـائح  ملايين 
لرفـــع مســـاهمة الســـياحة في إجمـــالي الناتـــج 
يـــادة  وز  ،2030 بحلـــول   %  10 إلى  المحلـــي 
معـــدلات التوظيـــف مـــن 650 ألـــف وظيفـــة 

مليـــون   1.6 إلى  ليصـــل   2019 في  يبـــًاً  تقر
2030م. بحلـــول  وظيفـــة 

تمويل المشاريع
التنميـــة  صنـــدوق  "أن  الخطيـــب  وأضـــاف   
تقديـــم  في  ـــا  هاًمً دوًرًا  يجســـد  الســـياحي 
التمويل لعدد من المشـــاريع الســـياحية المميزة 
مـــن 7.4  كثر  أ الصنـــدوق في  ســـاهم  حيـــث 

كثر من 100 مشروع  مليـــارات ريال لتمـــكين أ
ســـياحي في مختلـــف مناطق المملكـــة تجاوزت 
كثر من  يـــال حيـــث توفـــر أ قيمتهـــا 35 مليـــار ر
الوجهـــات  في  فنـــدقي  وجنـــاح  غرفـــة   7500
الســـياحية"، مـــشًيرًا إلى أن الصنـــدوق مـــوّّل 
كبرى  مشروعـــات   10 عـــسير  منطقـــة  في 
ولمشـــاريع  العالميـــة  الفنـــادق  بين  تنوعـــت 
متعددة الاســـتخدامات بقيمة تجـــاوزت مليار 

العالميـــة  الفنـــادق  علامـــات  وشـــملت  يـــال  ر
إنتركونتيننتـــال رزيدنـــس في أبهـــا ودبـــل تـــري 
وبوليفـــارد  مشـــيط  خميـــس  محافظـــة  في 

ووك. خيـــال 
يـــر الســـياحية علـــى أهميـــة  كـــد معـــالي وز  وأ
حيـــث  الســـياحية  البشريـــة  القـــدرات  تنميـــة 
خصصـــت المملكـــة ميزانية اســـتثنائية لتدريب 
داخـــل  والســـعوديات  الســـعوديين  وتأهيـــل 

المملكـــة وخارجها بالتعـــاون مع جهات التعليم 
ســـويسرا  في  الرائـــدة  الســـياحي  يـــب  والتدر
وبريطانيـــا وإســـبانيا لتكـــون الكـــوادر الوطنية 
هـــي مـــن تقـــدم الخدمـــات الســـياحية، حيث 
يـــب 500 ألف شـــاب  اســـتهدفت الـــوزارة تدر
وشـــابة مـــن الســـعوديين والســـعوديات منذ 
مـــن 100  كثر  أ يـــب  تدر تـــم  وقـــد  2019م، 
البرامـــج  مـــن  عـــدد  ألـــف شـــاب وشـــابة عبر 

يال  60 مليون سائح أنفقوا 143 مليار ر
خـــــلال النصف الأول من العـــــام الجاري

السياحة
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مـــن  الماضي 2023م  العـــام  يبيـــة خلال  التدر
أبرزهـــا برنامـــج "رواد الســـياحة 2"، كمـــا تلقى 
يـــب  التدر وشـــابة  شـــاب  يقـــارب 1500  مـــا 
أعـــرق  الماضي في  العـــام  المملكـــة خلال  خـــارج 

الجامعـــات والمعاهـــد الدوليـــة.

توطين القطاع
 وأوضـــح أنـــه تـــم تجـــاوز عـــدد الوظائـــف في 
كثر مـــن 925  القطـــاع الســـياحي في المملكـــة أ
ألـــف وظيفـــة خلال العـــام 2023م، وبلغـــت 
نســـبة التوطين بالقطـــاع  26 % خلال العام 
الماضي 2023، فيمـــا بلغـــت نســـبة التـــوطين 
في قطـــاع الضيافـــة 38 % خلال العام الماضي 
2023م، ونســـبة التوطين في وكالات الســـفر 
كمـــا  2023م،  الماضي  العـــام  خلال   %  36
وصـــل عـــدد الملتحـــقين في القطاع الســـياحي 
الماضي  العـــام  ملتحـــق خلال  ألـــف  إلى 380 
الســـعوديات  نســـبة  وبلغـــت  2023م، 
العـــاملات في القطاع الســـياحي 46 % خلال 

متوســـط  وتجـــاوز  2023م،  الماضي  العـــام 
رواتـــب الســـعوديين والســـعوديات العامـــلين 
يـــال  كثر مـــن 6.4 آلاف ر في قطـــاع الســـياحة أ

2023م. الماضي  العـــام  خلال 
 واســـتبشر الخطيـــب بنمو القطاع الســـياحي 
في منطقـــة عـــسير حيـــث تجـــاوز عدد الســـياح 
المحلـــيين والوافدين الذيـــن زاروا المنطقة خلال 
العام 2023م, 8 ملايين ســـائح، بنســـبة نمو 

2.2 % مقارنة بالعام 2022م، تجاوز إجمالي 
الإنفاق الســـياحي في منطقة عسير للســـياحة 
مـــن  كثر  أ للعـــام 2023م  والمحليـــة  الوافـــدة 
العامـــلين في  أعـــداد  وبلـــغ  يـــال،  ر مليـــار   11
كثر من 44 ألف  القطاع الســـياحي في عـــسير أ
موظـــف، كما بلغت نســـبة التوطين للعاملين 
في القطـــاع حتى نهاية العام 2023م 17 %.

عدد السياح
 وكشـــف معاليه عن صـــدور التقرير الإحصائي 
الســـنوي للـــوزارة الـــذي يوثق إنجـــازات قطاع 
الســـياحة وتحقيقـــه لعـــدد مـــن المســـتهدفات 
يـــر  التقر تضمـــن  حيـــث  ۲۰۲۳م  العـــام  خلال 
بيانـــات عـــن إجمـــالي عـــدد الســـياح المحلـــيين 
ملايين   109 بلغـــوا  والذيـــن  والوافـــديين 
نمـــو  بنســـبة  2023م  العـــام  خلال  ســـائح 
بلغـــت 16 % مقارنـــة بالعـــام 2022م، مـــع 
تجـــاوز عـــدد الســـياح والوافديـــن إلى المملكـــة 
مـــن  كثر  أ الماضي  العـــام  خلال  الخـــارج  مـــن 

27 مليـــون ســـائح، تصدرتهـــا أغـــراض الترفيه 
مقارنـــة   %  153 نمـــو  بنســـبة  والعـــطلات 
إجمـــالي  تجـــاوز  بالعـــام 2022م، إلى جانـــب 
الإنفاق الســـياحي للســـياحة الوافدة والمحلية 
يـــال، بنســـبة نمو بلغـــت 24 %  255 مليـــار ر
للعـــام 2023 مقارنة بعـــام 2022م، كما بلغ 
إجمالي الإنفاق للســـياحة المحليـــة خلال العام 
كثر مـــن 114 مليار ريال، بنســـبة نمو  ٢٠٢٣م أ

بلغـــت قرابـــة 7 % ، مقارنة بالعـــام 2022م ، 
فيمـــا بلـــغ إجمالي الإنفـــاق للســـياحة الوافدة 
مليـــار  مـــن 141  كثر  أ العـــام 2023م  خلال 
يـــال بنســـبة نمـــو بلغت قرابـــة 44 % مقارنة  ر

2022م. بالعـــام 
 وبينت أرقـــام النصف الأول من العام الحالي 
٢٠٢٤م الأوليـــة أنـــه بلـــغ إجمالي عدد الســـياح 
المحلـــيين والوافديـــن 60 مليون ســـائح خلال 
وبلـــغ  2024م،  العـــام  مـــن  الأول  النصـــف 
كثر مـــن 143 مليـــار ريال،  إجمـــالي إنفاقهـــم أ
 44 المحلـــيين  الســـياح  عـــدد  وصـــل  حيـــث 
كثر مـــن 52  مليـــون ســـائح تجـــاوز إنفاقهـــم أ
يـــال، ووصل عـــدد الســـياح الوافدين  مليـــار ر
كثر مـــن  15 مليـــون ســـائح بإجمـــالي إنفـــاق أ
مســـاهمة  وصلـــت  وقـــد  يـــال،  ر مليـــار   90
الســـياحة المبـــاشرة في الناتـــج المحلـــي الإجمالي 

الـــفترة. إلى 5 % في ذات 

التشريعات الجديدة
 وفي رده على أســـئلة الصحافيين أشـــار معالي 
الجديـــدة  التشريعـــات  أن  الســـياحة  يـــر  وز
التي أقرتهـــا وزارة الســـياحة لتطويـــر القطـــاع 
جـــاءت بعد الاســـتفادة مـــن تجـــارب دول لها 
عقـــود طويلـــة في الجانب الســـياحي وتمتلك 
أنظمـــة وتشريعـــات مجربة علـــى أرض الواقع 
، فتـــم الاســـتفادة منهـــا وبنيـــت علـــى ضوئها 
العديـــد مـــن التشريعـــات المحليـــة التي تتوافق 
وتـــم  المملكـــة  في  الســـياحية  المقومـــات  مـــع 
عمـــل لوائـــح وطنيـــة مثـــل لوائـــح المرشـــدين 
أبـــرز  ومـــن  الســـكني،  والإيـــواء  الســـياحيين، 
التســـهيلات فيها أن المستثمر يمكن أن يجرب 
الخدمة لمدة ســـتة أشـــهر وإذا لم تناسبه يطلب 
إلغـــاء التصريـــح ، كذلـــك في جانـــب الفنـــادق 
لخدمـــة  الدقيقـــة  التفاصيـــل  جميـــع  راعينـــا 
النزيـــل وبنـــاء عليهـــا يتـــم تصنيـــف الفنـــدق،  
كبر  كـــد الخطيب أن الســـعودية تعـــتبر من أ وأ
دول العـــالم في عـــدد الغـــرف الفندقيـــة حيـــث 
غرفـــة  ألـــف   300 حـــدود  في  حاليـــا  تضـــم 
في   2030 عـــام  في  تكـــون  أن  والمســـتهدف 
ا  حـــدود 600 ألـــف إلى 700 ألف غرفة، مؤكًدً
أن المملكة من أســـهل وأسرع الدول في مجال 

الســـياحي. الاســـتثمار 
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في إطار رؤية "المملكة 2030"، والدور المحوري 
التنميـــة  للاســـتثمار في تحقيـــق مســـتهدفات 
الشـــاملة، وتنويـــع مـــوارد الاقتصـــاد الوطني، 
صـــدرت موافقـــة مجلس الـــوزراء علـــى نظام 
الاســـتثمار الـــذي يُُعدّّ أحـــد ركائـــز الاستراتيجية 

للاســـتثمار. الوطنية 
ير الاســـتثمار   وبهـــذه المناســـبة، رفـــع معـــالي وز
المهنـــدس خالد بن عبـــد العزيز الفالح، الشـــكر 
والامتنـــان لخـــادم الحـــرمين الشريـــفين الملك 
ســـلمان بن عبـــد العزيز آل ســـعود، وصاحب 
الســـمو الـــلكي الأمير محمد بـــن ســـلمان بن عبد 
يـــز آل ســـعود، ولي العهـــد رئيـــس مجلس  العز
الـــوزراء - حفظهمـــا الله - لما تلقـــاه منظومـــة 
ودعـــم  توجيـــه  مـــن  المملكـــة  في  الاســـتثمار 
ـــا لتطويـــر وتحـــسين  وتمـــكين، يحفزهـــا دائًمً
بيئـــة الاســـتثمار ودعم المســـتثمرين في المملكة.

جـــاء  الاســـتثمار  نظـــام  صـــدور  إن  وقـــال:   
يـــة  التطوير للعديـــد مـــن الإجـــراءات  ا  امتـــداًدً
التي اتخذتهـــا المملكـــة، ويؤكّـّــد التزامهـــا بتوفير 
للمســـتثمرين  وآمنـــة  وداعمـــةٍٍ  جاذبـــةٍٍ  بيئـــة 

والأجانـــب. المحلـــيين 

أفضل الممارسات
يـــز  تعز إلى  المملكـــة  توجُُّـــه  أن  معاليـــه  وبنيّن   
جاذبية وتنافســـية البيئة الاســـتثمارية، خاصًةً 
في الجوانـــب التنظيميـــة والتشريعيـــة، ينطلق 
مـــن مضامين المبـــادئ الاقتصاديـــة التي كفلها 
النظام الأســـاسي للحكم، ويراعي المســـتقر من 
مبـــادئ وسياســـات الاســـتثمار، التي تتضمـــن 
أفضـــل الممارســـات العالميـــة في هـــذا الشـــأن؛ 
وقـــد اســـتدعى هـــذا مراجعة نظام الاســـتثمار 

ا،  الأجـــنبي، الـــذي صـــدر قبـــل حـــوالي 25 عاًمً
ي�ـــعنى  للاســـتثمار،  متكامـــل  نظـــامٍٍ  لصياغـــة 
بالمســـتثمرين الســـعوديين والأجانب على حد 

سواء.
يـــر الاســـتثمار إلى أن المملكـــة منـــذ   وأشـــار وز
قامـــت  2030م،  لعـــام  رؤيتهـــا  إطلاق 
بإصـــدار عـــددٍٍ مـــن الأنظمـــة، ضمن سلســـلة 
إصلاحـــات تنظيميةٍٍ وتشريعيـــة، تتعلق ببيئتها 
نظـــام  مـــع  بالتـــوازي  وتعمـــل  الاســـتثمارية، 
المعـــاملات  أنظمـــة  ذلـــك  في  بمـــا  الاســـتثمار، 
المدنيـــة، والتخصيـــص، والشركات، والإفلاس، 
ومبادرة إنشـــاء المناطـــق الاقتصادية الخاصة.

 
800 إصلاح اقتصادي

وأوضح أن الســـنوات القليلة الماضية شـــهدت 
يـــد علـــى 800 إصلاح اقتصادي؛  تنفيـــذ مـــا يز
وكان  للمملكـــة،  العالميـــة  التنافســـية  يـــز  لتعز
مـــع  بالتكامـــل  للتنافســـية،  الـــوطني  للمركـــز 
رائـــد  الجهـــات الحكوميـــة ذات العلاقـــة، دور 
الأنظمـــة  مـــن  ذلـــك وغيره  تنفيذهـــا، كل  في 
إجمـــالي  يـــادة  ز في  أســـهمت  والإصلاحـــات 
 ،%  74 بنســـبة  الثابـــت،  المال  رأس  تكويـــن 
إلى  ليصـــل  2017م،  عـــام  عليـــه  كان  عمـــا 
عـــام  في  دولار  مليـــار   300 مـــن  يقـــرب  مـــا 
2023م ، وارتفـــع رصيـــد الاســـتثمار الأجـــنبي 
المبـــاشر بنســـبة %61، بين عامـــي 2017م و 
2023م، ليصل إلى حـــوالي 215 مليار دولار، 
وارتفعـــت تدفقات الاســـتثمار الأجـــنبي المباشر 
بنســـبة %158 في عـــام 2023م مقارنة بعام 
2017م، لتصـــل إلى 19.3 مليـــار دولار، كمـــا 
أدت هذه المبـــادرات والتطورات، بالإضافة إلى 

الحوافـــز والتســـهيلات والمُمُكنـــات، إلى تحـــفيز 
اســـتثمارية  بيئـــة  في  للاســـتثمار  المســـتثمرين 

إيجابيـــة وداعمـــة ومُُســـتقرة.

تحفيز النمو الاقتصادي
تصريحـــه،  ختـــام  في  الاســـتثمار  يـــر  وز كـــد  وأ  
النظـــام  علـــى  أُدُخلـــت  التي  التحديثـــات  أن 
ســـتُُعزز إســـهامه في تحـــفيز النمـــو الاقتصادي، 
اســـتثمارية  كوجهـــة  المملكـــة  مكانـــة  يـــز  وتعز
عالميـــة متـــميزة، موضحـــًاً أن النظـــام ولوائحه 
التنفيذيـــة ســـتََدخل حزيّز النفـــاذ في مطلع عام 

2025م، 
 الجديـــر بالذكـــر أن إعـــداد نظام الاســـتثمار تم 
 مـــشكٍٍتر بين وزارة الاســـتثمار 

ٍ
بجهـــدٍٍ وتعـــاونٍ

والعديـــد من الجهات الحكومية ذات العلاقة، 
وبالتشـــاور الموســـع مـــع عـــددٍٍ مـــن المنظمـــات 
الدولية، وباســـتطلاع آراء المستثمرين لضمان 

توافقـــه مع أفضـــل الممارســـات الدولية.
ا لحقـــوق   ويمثـــل هـــذا النظـــام إطـــاًرًا موحـــًدً
وواجبات المســـتثمرين، مُُعزًزًا، بذلك الأســـس 
بمـــا فيهـــا  المملكـــة  الراســـخة ذات الصلـــة في 
ســـيادة القانـــون، والمعاملـــة العادلـــة، وحقوق 
يـــة إدارة الاســـتثمارات، وحمايـــة  الملكيـــة، وحر
يـــة، وتحويـــل الأموال بسلاســـة. الملكيـــة الفكر

 ويســـتهدف النظام كذلك تسهيل الإجراءات 
التنظيميـــة بشـــفافية ووضـــوح في بيئـــةٍٍ مرنـــة 
وعادلـــة وتنافســـية، يتحقق فيها مبـــدأ تكافؤ 
الفـــرص، والتعامـــل المنصف بين المســـتثمرين 
النظـــام  يُُحفـــز  كمـــا  والأجانـــب،  المحلـــيين 
استخدام الوســـائل البديلة لتسوية النزاعات.

نظام الاستثمار المحدث 
يوفر بيئة جــاذبة وآمنة  

الاستثمار
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 2030 المملكـــة  رؤيـــة  لأهـــداف  مواكبـــة 
المنظومـــة  تطويـــر  في  الطموحـــة  وتطلعاتهـــا 
القطـــاع  وجعـــل  الســـعودية  في  الرياضيـــة 
عقـــد  للاســـتثمارات،  ـــا  جذب� كثر  أ يـــاضي  الر
يـــاض الاقتصـــادي نـــدوة الرياض  منتـــدى الر
الاقتصاديـــة الرابعـــة تحت عنوان "الاســـتثمار 
الضخـــم في قطـــاع الرياضـــة المحلـــي والـــدولي 
برعايـــة  الســـعودي"،  الاقتصـــاد  علـــى  وأثـــره 
يـــز بن  صاحـــب الســـمو الـــلكي الأمير عبـــد العز
ير الرياضة، وبمشـــاركة رئيس  تركي الفيصل وز
وأعضـــاء مجلـــس أمناء المنتـــدى وحضور عدد 
كبير من المســـؤولين والأكاديمـــيين والمختصين 

والاقتصـــاد. الرياضـــة  في قطاعـــي 
كـــد الدكتـــور خالـــد  وخلال كلمتـــه الافتتاحيـــة أ
بـــن ســـليمان الراجحي، رئيـــس مجلس أمناء 
القطـــاع  أن  الاقتصـــادي،  يـــاض  الر منتـــدى 
ا كـــبًيرًا مـــن  يـــاضي في المملكـــة يشـــهد نمـــًوً الر
واســـتقطاب  التحتيـــة  الـــبنى  تطويـــر  حيـــث 
وتنظيـــم  واســـتضافة  العالـــيين  الرياضـــيين 
والدوليـــة،  الإقليميـــة  الرياضيـــة  البطـــولات 
تنميـــة  في  الاســـتثمار  تكثيـــف  إلى  بالإضافـــة 
المواهـــب المحليـــة. وأوضـــح أن هـــذه الجهـــود 
تســـهم في دفـــع عجلـــة الاقتصـــاد وتحـــسين 
جـــودة الحيـــاة، وهي مـــن أهم مســـتهدفات 

المملكـــة 2030. رؤيـــة 
مـــن جانبـــه، أوضـــح الدكتور يوســـف بـــن عبد 
يـــاض  الر منتـــدى  عـــام  أمين  الرشـــيدي،  الله 

يـــاض الاقتصاديـــة  الاقتصـــادي، أن نـــدوة الر
عمـــل  أوراق  أربـــع  تقديـــم  شـــهدت  الرابعـــة 
لتغطيـــة مختلـــف جوانب موضوع الاســـتثمار 
هامـــة في  تطـــورات  يشـــهد  الـــذي  يـــاضي،  الر
المملكة ســـواًءً على مســـتوى البنيـــة التحتية أو 
استضافة وإطلاق الفعاليات الرياضية المحلية 
والدوليـــة. مؤكـــدًاً أن البطـــولات والفعاليـــات 
الرياضيـــة أصبحـــت عـــنصر جذب مهـــم لكثير 
مـــن الوجهات الســـياحية، ومـــن الطبيعي أن 
يتم اســـتغلالها في الترويج لاستقطاب السياح 

الســـياحية. الوجهات  لمختلـــف 

التوجهات الاستراتيجية
تحـــت  جـــاءت  التي  الرئيســـية  الجلســـة  وفي 
عنـــوان "التوجهـــات الاستراتيجيـــة الحكوميـــة 
الفـــرص والتحديـــات"،  الرياضـــة..  في قطـــاع 
كـــد المهنـــدس منصور علـــي المقبـــل، مدير عام  أ

الاســـتثمار في وزارة الرياضـــة، أن هنـــاك حراًكًا 
اقتصادًيًا ينشـــأ في مختلـــف القطاعات تزامًنًا 
مع اســـتضافة البطولات الرياضيـــة الإقليمية 
والدوليـــة في المملكة. وأشـــار إلى التطـــور الكبير 
عـــام  عـــام 2018 وحتى  القطـــاع، فمنـــذ  في 
كثر من 100  2024 اســـتضافت السعودية أ
كثر مـــن 40 رياضة  يـــاضي عالـــي في أ حـــدث ر

. مختلفة
يـــاضي  الر القطـــاع  مســـاهمة  أن  وأوضـــح 
وصلـــت  اليـــوم  الســـعودي  الاقتصـــاد  في 
ارتفعـــت  بينمـــا   ،%  3 والمســـتهدف   1% إلى 
 %  15 إلى  الخـــاص  القطـــاع  مســـاهمة 
في  القطـــاع  ونجـــح   .%  30 والمســـتهدف 
كثر مـــن 22 ألـــف وظيفـــة حتى الآن،  خلـــق أ
وظيفـــة  ألـــف   150 مـــن  كثر  أ والمســـتهدف 

.2030 عـــام  بحلـــول 

حجم الشراكة
وخلال الجلســـة الأولى، التي جـــاءت بعنـــوان 
الحكومـــي  القطـــاعين  بين  الشراكـــة  "حجـــم 
والخاص في القطاع الرياضي" تحدث الأستاذ 
بـــدر علـــي الجـــريسي مديـــر إدارة التخصيـــص 
في وزارة الرياضـــة، عـــن الفـــرص والتحديـــات 
يـــاضي الســـعودي  الاســـتثمارية في القطـــاع الر
ودور القطـــاع الخـــاص في الإســـهام في تنميـــة 
التخصيـــص  أن  موضحـــًاً  القطـــاع،  وتطويـــر 

منتدى الرياض

1 %مساهمة القطاع الرياضي 
في الاقتـــــــــصاد والمســــــتهدف 3 %
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منتدى الرياض

يتضمـــن مســـارين: مســـار الأنديـــة الرياضية، 
ومســـار الخدمات في القطاع الرياضي، مؤكداًً 
أن التخصيـــص يحقـــق العديد مـــن الأهداف 
الاستراتيجيـــة للمنظومـــة الرياضية في المملكة، 
الارتقـــاء بمختلـــف الألعـــاب، وإنشـــاء  أهمهـــا 
كثر تنافســـية، وتحسين الاســـتدامة  يـــات أ دور
الماليـــة والحوكمة والكفاءة التشـــغيلية للأندية 
الكـــبيرة  الفـــرص  إلي  بالإضافـــة  الرياضيـــة. 
بين  والقادمـــة  القائمـــة  لـــلشراكات  والكـــثيرة 
القطاعين الخاص والعام في ســـبيل الاستمرار 
في تطويـــر القطاع بمختلف أنشـــطته لتحقيق 

تطلعـــات الـــبلاد مـــن هـــذا القطـــاع الحيوي.

المعايير والممارسات
جديـــع،  بـــن  مقبـــل  الدكتـــور  واســـتعرض 
 FC SPORTS لشركـــة  التنفيـــذي  الرئيـــس 
يـــاض  ونائـــب رئيـــس مجلـــس إدارة نـــادي الر
ورقـــة  الأولى  الجلســـة  ســـياق  في  ا،  ســـابًقً
بعنـــوان "نـــوع الشراكات المحليـــة والعالمية التي 
يحتاجهـــا القطاع الرياضي علـــى المدى القصير 
الدوليـــة  الشراكات  أن  مؤكـــدا�  والمتوســـط"، 
تضمـــن الاســـتفادة مـــن المعـــايير والممارســـات 
العالمية في إنشـــاء بنيـــة تحتية رياضية متطورة، 
تـــلبي متطلبات تنظيم واســـتضافة البطولات 
الدولية، كما تضمـــن السرعة في الإنجاز، ونقل 
المعرفة والخبرات. وأشـــار إلى أن الشراكات هي 
عامـــل رئيسي في جـــذب الاســـتثمارات، وخلق 
فـــرص العمـــل، وتحـــفيز الســـياحة الرياضيـــة؛ 
القطـــاع  لتطويـــر  الرئيـــس  الدافـــع  وتعـــتبر 
كثر  كبر و أ يـــاض والذهاب به إلي مســـتوى أ الر

تـــأثيرًاً علـــى الصعيديـــن الإقليمـــي والعالـــي. 

الأثر الاقتصادي
 وأوضحت الدكتورة مزنة عبد الرحمن المرزوقي، 
مديـــر معهـــد إعـــداد القـــادة في وزارة الرياضة، 
في الجلســـة الثانية والتي جـــاءت بعنوان "الأثر 
الاقتصـــادي لاســـتضافة الفعاليـــات الرياضية 
الدوليـــة في المملكـــة العربيـــة الســـعودية" مـــن 
خلال ورقـــة العمل التي قدمتهـــا تحت عنوان 
" الفعاليـــات الرياضيـــة الدوليـــة وأثرهـــا علـــى 
تنميـــة القـــدرات البشرية في القطـــاع الرياض" 
كثر من 150  أن المملكـــة تخطط لاســـتضافة أ
فعاليـــة رياضيـــة خلال الفترة المقبلة، ســـيكون 
لهـــا أثـــر مبـــاشر علـــى المنظومـــة الرياضيـــة في 

المملكـــة، تتمثـــل في دعـــم بناء المواهـــب المحلية 
التطـــور  فـــرص  لهـــا  يضمـــن  بمـــا  وإشراكهـــا 
الـــهني المســـتمر. وأشـــارت إلى أن هنـــاك أربعـــة 
عوامـــل رئيســـية يجـــب توفرهـــا لتحقيـــق الأثر 
المرجـــو مـــن اســـتضافة الفعاليـــات الرياضيـــة 
الـــكبرى، وهي التعـــاون بين مختلف أصحاب 
يـــز الفوائـــد  المصلحـــة لضمـــان التنســـيق وتعز
للحوكمـــة  فعالـــة  هيـــاكل  وإنشـــاء  المُحُقّّقـــة، 
بهـــدف الإشراف على مبـــادرات تنمية المواهب 
المعرفـــة  وتبـــادل  وتطويرهـــا،  والكفـــاءات 
الـــكبرى  الرياضيـــة  الفعاليـــات  منظمـــي  بين 
وأصحاب الخبرات علـــى الصعيدين الإقليمي 
والعالـــي للاســـتفادة مـــن أفضـــل الممارســـات 
ـــا التقييـــم المســـتمر  يـــاضي، وأيًضً في المجـــال الر
وتكييـــف الاستراتيجيـــات مـــن أجـــل تحـــسين 
المواهـــب  واســـتقطاب  جـــذب  معـــدلات 

والكفـــاءات وتطويـــر وتنميـــة الكوادر الشـــابة.
كد المهندس والمستشـــار الإعلامي  مـــن جانبه، أ
محمد الـــرديني أن اســـتضافة الفعاليـــات الـــكبرى 
من أهم وســـائل الجذب للزوار، وأنها تُُســـهم 
بالمملكـــة  الســـياحية  للمناطـــق  الترويـــج  في 
ـــا العلامـــات التجارية لـــلشركات العاملة  وأيًضً
يـــاضي والقطاعات الأخرى ذات  في القطاع الر
الصلـــة، بمـــا يدعـــم الاقتصـــاد المحلـــي. وتعتبر 
الفعاليـــات مصـــدر آخر للفـــرص الاســـتثمارية 
الفعاليـــات  مواعيـــد  اســـتخدام  خلال  مـــن 
ليتزامـــن مع مـــا فعاليات ومواســـم ســـياحية 
للمـــدن والمواقـــع الســـياحية في البلاد بشـــكل 
الســـياحة  بـــه  تتـــميز  لما  مبـــاشر،  وغير  مبـــاشر 
الرياضيـــة من شـــعبية بين الرياضيين ومحبي 

بأنواعها. الرياضـــة 

نقل المعرفة والتقنية
واختتمـــت الندوة بتقديم عدد من التوصيات 
لتعزيز الاستثمار في القطاع الرياضي، مشددة 

علـــى الاســـتمرار في دعـــم وتشـــجيع الشراكات 
العالميـــة لنقـــل المعرفـــة والتقنيـــة بهـــدف جعل 
الفعاليـــات  لاســـتضافة  ـــا  عالم�ي مركـــًزًا  المملكـــة 
والدوليـــة،  الإقليميـــة  الرياضيـــة  والبطـــولات 
والاقتصاديـــة  الماليـــة  المملكـــة  قـــدرات  وإبـــراز 
اســـتضافة  علـــى  والثقافيـــة  والتنظيميـــة 
يـــز العمـــل  الأحـــداث الرياضيـــة الـــكبرى، وتعز
لتغـــيير الصـــورة الذهنية النمطية عـــن المملكة 
والترويـــج للنقلة النوعيـــة في كافة المجالات من 

خلال إبـــراز رؤيـــة المملكـــة 2030.
تشـــجيع  ضرورة  علـــى  التوصيـــات  كـــدت  وأ
مجالـــس إدارات الأندية والاتحادات الرياضية 
في  متخصصـــة  كفـــاءات  اســـتقطاب  علـــى 
ودعـــم  يـــاضي،  الر والتســـويق  الاســـتثمار 
الخـــاص  القطـــاع  بين  الشراكات  وتشـــجيع 
المحلـــي والأجـــنبي لتبـــادل المعرفـــة والـــخبرات. 

كمـــا حثـــت التوصيـــات علـــى تشـــجيع البحث 
يـــاضي،  الر المجـــال  في  والتطويـــر  العلمـــي 
والاهتمـــام بالاســـتثمار في العنصر البشري من 
خلال الأكاديميـــات وتنميـــة المواهب، وإنشـــاء 
علـــى  للإشراف  للحكومـــة  فعالـــة  هيـــاكل 
مبـــادرات تنميـــة المواهب والكفـــاءات، وتطوير 
آليـــات الإفصـــاح والشـــفافية. وأخًيرًا، دعـــت 
التوصيـــات إلى تبـــادل المعرفـــة والـــخبرات بين 
منظمـــي الفعاليـــات الرياضيـــة الـــكبرى علـــى 
الصعيديـــن الإقليمي والعالمي للاســـتفادة من 

والممارســـات. التطبيقـــات  أفضـــل 
يـــاض الاقتصـــادي يعقـــد  يذكـــر أن منتـــدى الر
ندوة الرياض الاقتصادية ربع ســـنوياََ لمناقشـــة 
الاقتصاديـــة  والمســـتجدات  التطـــورات  آخـــر 
المحليـــة والعالميـــة، واســـتعراض أبـــرز الـــؤشرات 
الضـــوء  وتســـليط  الاقتصاديـــة،  والتوقعـــات 
تواجـــه  التي  والتحديـــات  القضايـــا  علـــى 
علـــى  أثرهـــا  وبيـــان  القطاعـــات  جميـــع 

الـــوطني. الاقتصـــاد 
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تعكـــس اســـتضافة المملكة لكأس العـــالم للرياضـــات الإلكترونية التزامها 
يـــز مكانتهـــا كوجهة عالميـــة للألعـــاب والرياضـــات الإلكترونية، حيث  بتعز
أن هـــذا الحـــدث العالـــي الـــذي يجمـــع بين أفضـــل اللاعـــبين العالميين 
يوفـــر فرصـــة للجمـــاهير للاســـتمتاع بالفعاليـــات والأنشـــطة الترفيهية 
والثقافيـــة المتنوعة المصاحبـــة للبطولة التي انطلقـــت في 4 يوليو الحالي 

وتســـتمر حتى 25 أغســـطس 2024.
وتكتســـب البطولـــة مكانتهـــا مـــن الدعـــم الكـــبير المقـــدم مـــن الدولـــة 
والشراكات الاستراتيجيـــة مـــع الشركات الـــكبرى، وهـــو اهتمـــام يؤكـــد 
أن الرياضـــات الإلكترونيـــة ستســـتمر في النمـــو والازدهـــار في المملكـــة، 
ممـــا يســـهم في تحقيـــق أهـــداف "رؤيـــة المملكـــة 2030"، حيـــث يعـــد 
تنظيـــم البطولـــة أحد ركائـــز الاستراتيجية الوطنية للألعـــاب والرياضات 
الإلكترونية التي أطلقها الأمير محمد بن ســـلمان ولي العهد رئيس مجلس 
الوزراء – حفظه الله - ، كما ان هذا الحدث سيســـهم في ترســـيخ مكانة 
المملكـــة بوصفهـــا وجهـــة عالميـــة للألعـــاب والرياضـــات الإلكترونيـــة، إلى 
جانـــب تعزيز الســـياحة، وتنويع الاقتصـــاد وتنمية القطاعـــات الواعدة، 

وفـــق رؤيـــة المملكة.
 ولقد شـــهد ســـوق الألعاب والرياضات الإلكترونيـــة بالمملكة نموا كبيرًاً، 

ا للأحـــداث الرياضية العالميـــة، وقد ازدادت  ممـــا جعـــل منها مركـــًزًا مهًمً
أهميتهـــا في هذا الجانب باســـتضافتها لهـــذه البطولة التي تعد الأكبر في 
كثر  يـــخ قطـــاع الألعاب والرياضـــات الإلكترونية، حيث يشـــارك فيها أ تار
كثر مـــن 500 نـــادٍٍ مـــن 22 دولة،  مـــن 1500 لاعبـــا ولاعبـــة يمثلـــون أ

ـــا في 22 بطولة لأـــشهر الألعاب الإلكترونية. ـــا شرًسً ويخوضون تنافًسً
كثر من  وفي ظـــل توقعـــات بـــأن يصـــل عدد من يـــحضر هذه البطولـــة أ
2.9 مليـــون زائـــرًاً مـــن جميـــع أنحـــاء العـــالم، فإن هـــذا الحضـــور الكبير 
يعكـــس الاهتمـــام العالـــي المتزايـــد بالرياضـــات الإلكترونيـــة ويعـــزز مـــن 
مكانـــة المملكة كوجهة رئيســـية للأحداث الرياضيـــة العالمية، وقال الأمير 
فيصـــل بـــن بنـــدر بن ســـلطان، رئيـــس الاتحـــاد الســـعودي للرياضات 
الإلكترونية "فخور بإقامة كأس العالم للرياضات الإلكترونية في الرياض، 
كد  وبلادنـــا تملك عددًاً كبيرًاً من الشـــغوفين بالألعـــاب الإلكترونية«. وأ
أن »الجميـــع لديهـــم فرصة للمشـــاركة في الألعاب، فالـــكلّّ مرحب بهم 
هنـــا في الســـعودية، واضـــاف انطلاقتنا كانـــت بفكرة مـــن الأمير محمد بن 
ســـلمان عـــراب الرؤيـــة وملهمنـــا الأول، نحـــن نمنـــح الفرصـــة لـــن يريد 
المشـــاركة في تحقيـــق حلمـــه هنـــا في الســـعودية، إذا كان لديـــك شـــغف 

وحلـــم، فالســـعودية دومـــًاً ما تكـــون محًلاً لتحقيـــق ذلك«.
وأخيرا فـــإن المســـتقبل الواعـــد لهـــذه البطولـــة يظهـــر مـــن خلال حجم 
كـــبًيرًا في  ا  نمـــًوً الـــذي شـــهد  الإلكترونيـــة  للرياضـــات  العالـــي  الســـوق 
الســـنوات الأخيرة، والـــذي مـــن المتوقـــع أن يســـتمر في النمـــو بـــوتيرة 
سريعـــة، مع زيادة عدد المشـــاهدين واللاعبين والمزيد من الاســـتثمارات 
مـــن الشركات الـــكبرى، حيث تـــشير التوقعات إلى أن يتجـــاوز حجمه 3 

مليـــارات دولار بحلـــول منتصـــف العقـــد القادم.

رياضة

كـــــــثر من 2.9  بحضـــــــــور أ
مليـــــــــــــــون زائراًً.. استــــضافة 
ياضـــــــات  الممـــلكة بطـــــولة الر
الالكترونية تعزز مكانتها عالمياًً
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الذكاء الاصطناعي

كــاوســت تســــــتثمر في أبحــــاث 
الذكاء الاصطناعي مع جوجل

للعلـــوم  عبـــدالله  الملـــك  جامعـــة  أطلقـــت 
في  اســـتثمارها  مشروع  )كاوســـت(  والتقنيـــة 
دعـــم أبحـــاث الـــذكاء الاصطناعـــي في المملكـــة 
خلال  مـــن  وذلـــك  جوجـــل؛  مـــع  بالتعـــاون 
ـــا بحثيـــة بقيمة مئة ألـــف دولار  تقديمهـــا منًحً
قســـم  مـــن  الاصطناعـــي  الـــذكاء  لبـــاحثي 
والكهربائيـــة  الحاســـوبية  والهندســـة  العلـــوم 
يـــز  تعز بهـــدف  الجامعـــة،  في  والحســـابية 
الأبحـــاث في مجـــال تعلـــم الآلـــة وخاصـــة في 

اســـتخدام النماذج اللغويـــة التوليدية الكبيرة، 
المنـــح  هـــذه  مـــن  للمســـتفيدين  يتيـــح  ممـــا 
تطويـــر أبحاثهـــم في مواضيع تشـــمل الصحة، 
والاســـتدامة،  الثقافـــات،  عبر  اللغـــة  وفهـــم 

والتعليـــم. والخصوصيـــة، 
مـــع  العلميـــة  المنـــح  هـــذه  إطلاق  ويتزامـــن   
مركزهـــا  تأســـيس  عـــن  "كاوســـت"  إعلان 
الجديـــد للتميز في مجـــال الـــذكاء الاصطناعي 
التوليـــدي؛ الـــذي يعمـــل علـــى تسريـــع التـــميز 

التوليـــدي  الاصطناعـــي  الـــذكاء  أبحـــاث  في 
وتطويرهـــا في المملكـــة من خلال ابتـــكار نماذج 
للأغـــراض  التوليـــدي  الاصطناعـــي  الـــذكاء 
التي  الممارســـات  أفضـــل  يـــب  وتدر العامـــة 
تغـــذي الحلـــول المتخصصة لأولويـــات للبحث 

المملكـــة. في  والابتـــكار  والتطويـــر 
والهندســـة  العلـــوم  رئيـــس قســـم  وأوضـــح   
في  والحســـابية  والكهربائيـــة  الحاســـوبية 
"كاوســـت" البروفيســـور جيانلـــوكا ســـيتي، أن 
الشراكات  هـــذه  مثـــل  خلال  مـــن  الجامعـــة 
قســـم  في  المواهـــب  جـــودة  علـــى  تركـــز 
والكهربائيـــة  الحاســـوبية  والهندســـة  العلـــوم 
والحســـابية، حيث ســـتتيح هذه المنح لأعضاء 
الجهـــود في مجـــال  يـــز  تعز الهيئـــة الأكاديميـــة 
تعلـــم الآلـــة متعدد اللغات والنمـــاذج، وتطوير 
التي  المجـــالات  في  الكـــبيرة  اللغويـــة  النمـــاذج 

هائـــل. مجتمعـــي  تـــأثير  إحـــداث  يمكنهـــا 
للعلـــوم  عبـــدالله  الملـــك  جامعـــة  أن  يذكـــر 
والتقنيـــة "كاوســـت"؛ تحتـــل المرتبـــة 17 علـــى 
الصعيـــد العالمي في تصنيفات علوم الحاســـب 
مخرجـــات  تقيـــس  تصنيفـــات  وهـــي  الآلي 
المنشـــورات  أبـــرز  في  الآلي  الحاســـب  أقســـام 
العلميـــة المرموقـــة بين عامـــي 2024-2014 
في مجـــالات الـــذكاء الاصطناعـــي وتعلـــم الآلة 

البصريـــة. والحوســـبة 
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ســـجل الميزان التجاري للمملكة، فائضًاً بقيمة 
41,411 مليـــار ريال في شـــهر أبريل 2024م 
ليصـــل لأعلى مســـتوياته خلال العام الجاري، 
ليحقـــق نمـــوًاً علـــى أســـاس شـــهري بنســـبة 
 10,967 بلغـــت  ارتفـــاع  وبقيمـــة   ،36%
 30,443 بفائـــض  مقارنـــة  يـــال  ر مليـــارات 

يـــال قـــد حققـــه في شـــهر مـــارس مـــن  مليـــار ر
العام. نفـــس 

 وقـــد حقـــق الميزان التجـــاري نمـــوًاً منـــذ بداية 
كثر مـــن %48.5، وبقيمـــة  العـــام الجـــاري بـــأ
يـــال، حيـــث  ارتفـــاع بلغـــت 13,525 مليـــار ر
كان عنـــد مســـتوى 27,885 مليار ريال خلال 

يناير. شـــهر 
 كمـــا بلـــغ حجـــم التجـــارة الدوليـــة للمملكـــة 
يـــال، حيث  كثر مـــن 162 مليـــار ر مـــا قيمتـــه أ
قيمتـــه  مـــا  الســـلعية  الصـــادرات  بلغـــت 
يـــال، وبنســـبة تمثـــل 63  101,708 مليـــار ر
% مـــن إجمالي حجم التجـــارة، في حين بلغت 

يـــال،  ر مليـــار   60,297 الســـلعية  الـــواردات 
وســـجلت الصـــادرات الوطنيـــة غير البتروليـــة 
في  يـــال  ر مليـــار   16,234 نحـــو  قيمتـــه  مـــا 
 %  16 نســـبته  مـــا  شـــكلت   ،2024 يـــل  أبر

الصـــادرات. إجمـــالي  مـــن 
قيمتـــه  مـــا  البتروليـــة  الصـــادرات  وســـجلت   

مـــا  شـــكلت  يـــال،  ر مليـــار   79,326 نحـــو 
نســـبته 78 % مـــن إجمالي الصـــادرات، فيما 
بلغـــت قيمـــة إعـــادة التصديـــر نحـــو 6,147 
مليـــارات ريال، شـــكلت مـــا نســـبته 6 % من 

الصـــادرات. إجمـــالي 
 وتصـــدرت مجموعـــة الـــدول الآســـيوية عـــدا 
العربيـــة والإسلامية، مجموعات الدول المُصُدر 
لها في شـــهر أبريل، لتســـتحوذ على ما نســـبته 
50.2 % مـــن إجمـــالي الصـــادرات الســـلعية 
يـــال،  ر مليـــار   51,094 بقيمـــة  للمملكـــة 
وحلـــت مجموعـــة دول الاتحـــاد الأوروبي ثانيًاً 
كبر مجموعـــات الـــدول المُصُـــدر لهـــا بنســـبة  كأ

16.5 % مـــن إجمـــالي الصـــادرات الســـلعية 
يـــال، وجاءت  بقيمـــة بلغـــت 16,757 مليـــار ر
ثالثـــًاً، مجموعـــة دول مجلـــس التعاون لدول 
الخليـــج العربية بنســـبة 12.4 % من إجمالي 
الصـــادرات الســـلعية، بقيمـــة بلغت 12,562 

ريال. مليـــار 
للصـــادرات  وبالنســـبة   
حســـب الـــدول، جاءت 
الـــصين في المرتبـــة الأولى 
المُصُـــدر  الـــدول  كبر  كأ
علـــى  لتســـتحوذ  لهـــا 
 %  16.6 نســـبته  مـــا 
مـــن إجمـــالي الصادرات 
للمملكـــة،  الســـلعية 
بقيمـــة 16,925 مليـــار 
يـــل  أبر شـــهر  في  يـــال  ر
حلـــت  فيمـــا  2024م، 
بقيمـــة  ثانيـــا�  اليابـــان 
9,321 مليـــارات ريال، 
مـــن   %  9.2 وبنســـبة 
الصـــادرات  إجمـــالي 
الســـلعية، وجـــاءت الهند ثالث الـــدول المُصُدر 
يـــال، وبنســـبة  لهـــا بقيمـــة 8,250 مليـــارات ر
الســـلعية. الصـــادرات  إجمـــالي  مـــن   % 8.1

ت الصادرات غير البترولية، شاملة إعادة   وعربَر
التصديـــر، مـــن 29 منفـــذًاً جمركيـــًاً متنوعًاً ما 
بين )بحـــري، وبـــري، وجوي(، وبلغـــت قيمتها 
يـــال، وحقـــق مينـــاء  الأوليـــة 22,382 مليـــار ر
الملـــك فهد الصناعي بالجبيـــل أعلى قيمة بين 
جميع وســـائل النقل المتاحة والمنافذ المختلفة، 
بقيمـــة بلغت 3,594 مليارات ريال، وبنســـبة 

16.1 % مـــن الإجمالي.

يال فائض الميزان  41,411 مليار ر
يـل 2024 التجــــاري الســـعودي في أبر



45يوليو - أغسطس - سبتمبر - 2024مالعدد 706

ير تقار

كشـــف اســـتطلاع جديد لشركة جارتنر أن نحو 
%62 من الرؤســـاء التنفيـــذيين اختاروا النمو 
بالنســـبة  الأعمـــال  أولويـــات  أهـــم  أنـــه  علـــى 
هـــذه  تعـــد  حيـــث  عـــام 2024،  لهـــم خلال 
وتمثـــل   2014 عـــام  منـــذ  الأعلـــى  النســـبة 
يـــادة ملموســـة عـــن النســـبة المســـجلة خلال  ز
اســـتطلاع العـــام الماضي حيـــث أشـــار 49 % 
مـــن الرؤســـاء التنفيـــذيين إلى أن النمـــو هـــو 

الأولويـــة القصـــوى لهـــم.

الـــذكاء الاصطناعي يســـتحوذ علـــى اهتمام 
التنفيذيين الرؤســـاء 

أشـــار 34 % مـــن الرؤســـاء التنفيـــذيين لـــدى 
ســـؤالهم عـــن التحـــول الرقمـــي إلى أن الـــذكاء 
الاصطناعـــي هـــو حاليًاً عنـــوان التحـــول الأبرز 
المقبـــل في قطاع الأعمال بعد التحول الرقمي، 

يليـــه الكفاءة التشـــغيلية بنســـبة 9 %.
نائـــب  شـــيبنريف،  دون  أشـــار  جهتـــه  مـــن 
جـــارتنر:  لـــدى  التحلـــيلات  لشـــؤون  الرئيـــس 
"لقـــد أخـــذ الـــذكاء الاصطناعي يحـــل تدريجيًاً 
الكلمـــة  بصفتـــه  ’الرقمـــي‘  كلمـــة  محـــل 

الرئيســـية التي يذكرهـــا الرؤســـاء التنفيذيـــون 
علـــى الـــدوام، ويعود الفضل في جـــزء كبير من 
ذلك إلى الـــذكاء الاصطناعي التوليدي. يعتقد 
غالبيـــة الرؤســـاء التنفيـــذيين الذيـــن شـــملهم 
الاســـتطلاع أن الاختراقات الكبيرة التي حققها 
الـــذكاء الاصطناعـــي خلال عـــام 2023 تقدم 
أثيرت حولـــه في  التي  للضجـــة  منطقيـــًاً  مبررًاً 
ويعتمـــد  التكنولوجيـــا.  قطـــاع  أرجـــاء  جميـــع 
الرؤســـاء التنفيذيون على الرؤســـاء التنفيذيين 

لشـــؤون المعلومـــات والتكنولوجيـــا والبيانـــات 
مـــن أجـــل تحقيـــق الاســـتفادة القصـــوى من 
إمكانيـــات الـــذكاء الاصطناعـــي التوليـــدي، ما 
يســـلط الضوء على حقيقـــة أن العمل المتعلق 
المشـــاريع هـــو عمـــل جماعـــي وليـــس  بهـــذه 
مجـــرد تجربـــة عمودية تتجـــه من أعلـــى الهرم 

إلى قاعدتـــه".

التعامل مع الذكاء الاصطناعي بحذر
لم تســـفر التوقعـــات الســـلبية المتعلقـــة بالـــذكاء 
الاصطناعـــي عـــن إبـــداء الرؤســـاء التنفيـــذيين 
الحـــالي،  مســـارهم  عـــن  بالتراجـــع  نيـــة  لأي 

فوائـــد  أن  علـــى  منهـــم   %  87 أجمـــع  إذ 
الـــذكاء الاصطناعـــي تفـــوق مخاطره بالنســـبة 
الرؤســـاء  مـــن   %  90 كـــد  أ كمـــا  لأعمالهـــم، 
التنفيـــذيين أن الفكـــرة الســـائدة بـــأن الـــذكاء 
الاصطناعـــي يمثـــل تهديـــدًاً وجوديـــًاً للبشرية 
هـــي عبـــارة عـــن ضجـــة ســـائدة في صفـــوف 

الجمهـــور وأمـــر مبالـــغ فيـــه.
لكـــن علـــى الرغـــم مـــن ذلـــك، فـــإن الرؤســـاء 
الـــذكاء  مـــع  يتعاملـــون  لا  التنفيـــذيين 
إذ  بالكامـــل،  إيجابيـــة  بنظـــرة  الاصطناعـــي 
يـــشير %56 منهـــم إلى أن المعلومـــات المضللة 
والكاذبـــة والتزييـــف العميـــق هـــي مـــن الأمور 
التي ســـتؤدي إلى مشاكل تشغيلية. ويرى 29 
% منهم بأن إمـــدادات الكهرباء المحدودة تعد 
مشـــكلة، كما يـــرى 53 % منهم أن معضلات 
سلســـلة التوريد العامة تعتبر مشكلة 
أيضـــًاً، ويرجعـــون الســـبب في جزء كبير 
منـــه إلى الـــذكاء الاصطناعي التوليدي 

والطلـــب الناتـــج عـــن التكنولوجيا.
علـــى  "يجـــب  شـــيبنريف:  وأضـــاف 
الرؤســـاء التنفيـــذيين تحمل مشـــاريع 
التوليـــدي  الاصطناعـــي  الـــذكاء 
يجـــب  ولكـــن  التكلفـــة،  منخفضـــة 
تجنـــب  نفســـه  الوقـــت  في  عليهـــم 
الإغـــراء المتمثـــل في محاولـــة التحكـــم 
بالـــذكاء الاصطناعـــي التوليـــدي مـــن 
الداخـــل، إذ أنـــه من شـــبه المســـتحيل 
المثـــارة  والطاقـــة  بالحمـــاس  التحكـــم  يبـــًاً  تقر

حولـــه".
واختتـــم: "يجـــب علـــى الرؤســـاء التنفيـــذيين 
تـــرك الضجـــة المُثُارة حـــول الـــذكاء الاصطناعي 
تأخـــذ مداهـــا، إذ قـــد نصـــل إلى قـــاع الوهـــم 
وخيبـــة الأمل بخصـــوص الـــذكاء الاصطناعي 
يبـــة ربمـــا قبـــل نهايـــة  التوليـــدي خلال فترة قر
الرؤســـاء  علـــى  يجـــب  لذلـــك،   .2024 عـــام 
التنفيـــذيين إحكام الرقابـــة فقط على التجارب 
علـــى  خطـــورة  تشـــكل  بأنهـــا  يعتقـــدون  التي 
ســـمعة الشركـــة، والســـماح في مـــا عـــدا ذلـــك 

للجمهـــور بمراقبـــة نفســـه هـــذه الـــرة".

62 % من الرؤساء التـنفيذيين 
يعتــبرون النــــــمو أهــــــم أولويــــات 
الأعمـــــــــــــــــــــال خـــــــــــــــــــلال 2024
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كـــدت وزارة التجارة ارتفاع إجمالي الســـجلات  أ
2024م  مـــن  الثـــاني  الربـــع  في  المُصُـــدرة 
بنســـبة 78 %، حيـــث تـــم إصـــدار 121 ألف 
ليرتفـــع  الـــفترة،  هـــذه  خلال  تجـــاري  ســـجل 
مـــن  كثر  أ إلى  يـــة  التجار الســـجلات  إجمـــالي 
مليـــون و518 ألـــف ســـجل تجـــاري بجميـــع 
الشـــباب  فئـــة  إن  وقالـــت  المملكـــة،  مناطـــق 
علـــى 38 %  اســـتحوذت  الجنـــسين"  "مـــن 
القائمـــة  يـــة  التجار الســـجلات  إجمـــالي  مـــن 

المملكـــة. في  للمؤسســـات 
وأشـــارت في تقريرها حول اداء قطاع الأعمال 
مـــن 2024م  الثـــاني  الربـــع  وتطوراتـــه خلال 
رؤيـــة  في  الواعـــدة  القطاعـــات  في  التطـــور  الى 

.2030 المملكـــة 

يـــة  التجار الســـجلات  نمـــو  يـــر  التقر أبـــرز  كمـــا 
أنشـــطة:  في  ممثلـــة  الواعـــدة  القطاعـــات  في 
شـــهدت  والتي  الحاويـــات  مناولـــة  خدمـــات 
نموا في الســـجلات بنسبة 48 %، والخدمات 
البري  والنقـــل   ،%  76 بنســـبة  اللوجســـتية 
والترفيـــه  والفنـــون   ،%  31 بنســـبة  للـــركاب 

.24% بنســـبة  والتســـلية 
الســـحابية  الحوســـبة  خدمـــات  الى  إضافـــة 
الاصطناعـــي  اذكاء  وتقنيـــات  بنســـبة 43 % 
بنحـــو  الإلكترونيـــة  والألعـــاب  بنســـبة 53 % 
المحاجـــر  واســـتغلال  والتعديـــن   ،%  29
الصيدلانيـــة  الـــواد  وصناعـــة   %  18 بنســـبة 
والمنتجـــات الدوائيـــة بنســـبة 34 % ممـــا يوفّّر 
فرصـــًاً  والأجـــنبي  المحلـــي  الأعمـــال  لقطـــاع 

الشراكات،  في  والتوســـع  الأعمـــال  لتنميـــة 
ـــير كـــما تـــطرق التقر

كما ســـلط التقرير الضوء على عدد الســـجلات 
التجارية للتجارة الإلكترونية التي نمت 17%، 
متجاوزة 40 ألف ســـجل تجـــاري بنهاية الربع 
الثـــاني 2024م، ممـــا يعكس دورهـــا في تعزيز 
الاقتصـــاد الوطني خاصـــة وان المملكة واحدة 
مـــن اعلـــى 10 دول نمـــوا في مجـــال التجـــارة 
الإلكترونيـــة، ولقـــد تصـــدرت الرياض النســـبة 
الأعلـــى من بين ســـجلات التجـــارة الإلكترونية 
كثر من 16 ألف ســـجلا تلتها مكة  بعـــدد بلـــغ أ
كثر من  بـــكثر من 10 ألف ســـجل والشرقية بأ
كثر  6 الـــف ســـجل والمدينة المنـــورة والقضيم بأ

من الف ســـجل لـــكل منطقة.

كشـــف الاتحاد الـــدولي للنقـــل الجـــوي )إياتا( 
عـــن انخفاض حجم الأموال المجمّّدة لشركات 
 ،28% بنســـبة  الحكومـــات  لـــدى  الـــطيران 
حيـــث وصـــل إجمـــالي هـــذه الأمـــوال إلى نحو 
1.8 مليـــار دولار أمـــريكي نهايـــة أبريل الماضي، 
إذ انخفـــض المبلـــغ الإجمـــالي ما مقـــداره 708 
ملايين دولار أمـــريكي عـــن القيمة المســـجلة في 

شـــهر ديســـمبر 2023.
وفي هـــذا الصـــدد، يكـــرر الاتحاد الـــدولي للنقل 
الجوي دعوتـــه للحكومات بإزالة الحواجز التي 
تعيـــق شركات الطيران عن اســـتعادة عوائدها 
والأنشـــطة  التذاكـــر  مبيعـــات  مـــن  الماليـــة 
الأخـــرى، وهـــو مـــا يتمـــاشى مـــع الاتفاقيـــات 

الدوليـــة، والمعاهـــدات الملزمـــة.

وتعليقـــًاً على هذا الموضوع، قال ويلي والش، 
المديـــر العـــام للاتحـــاد الـــدولي للنقـــل الجـــوي 
الأمـــوال  أرصـــدة  انخفـــاض  "يمثـــل  )إياتـــا(: 
المجمّّـــدة تطـــورًاً إيجابيـــًاً، غير أن قيمة الأموال 
المتبقية مـــا تزال كبيرة جـــدًاً، وينبغي معالجتها 
بشـــكل عاجـــل. إن استرجـــاع شركات الطيران 
لإيراداتهـــا هـــو أمـــرٌٌ تكفلـــه الاتفاقـــات الثنائية، 
كمـــا أنه ضروري لتمكين شركات الطيران -التي 
تعمـــل ضمن هوامش ضئيلـــة- من مواصلة 
تقديـــم خدمـــات الربـــط الجـــوي ذات الأهمية 
الاقتصاديـــة الكـــبيرة. ولـــن يكون بمقـــدور أي 
شركـــة مواصلـــة عملياتهـــا على الـــدى الطويل 

دون الوصـــول إلى إيراداتها المســـتحقة".
ويرجع الانخفاض في أرصـــدة الأموال المجمّّدة 
بشـــكل رئـــيسي إلى الإفـــراج عـــن قســـم كـــبير 
منهـــا لـــدى نيجيريا، فـــضًلاً عـــن موافقة مصر 
علـــى الإفـــراج عـــن الأمـــوال المجمّّـــدة المتراكمة 
لديهـــا. ومـــع ذلـــك فـــإن شركات الـــطيران في 
كلتـــا الدولـــتين تأثرت ســـلبًاً بانخفـــاض قيمة 

الجنيـــه المصري، والـــنيرة النيجيريـــة.

ية 78 % نمو السجلات التجار

الحكومات تفرج عن أموال شركات الطيران 

ير تقار
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استراتيجيات الابتكار الرقمي هي الركيزة 
ية لمواجــــهة تحــــــديات التـــــــحول المحـــــور

ير تقار

أصـــدرت بي دبليو سي الشرق الأوســـط أحدث 
الرقمـــي:  "التســـارع  تحـــت عنـــوان  تقاريرهـــا 
العربيـــة  المملكـــة  في  التحـــول  نجـــاح  تمـــكين 
الســـعودية"، والذي ســـلطت فيه الضوء على 
الـــدور المحـــوري للتقنيـــات الرقمية الناشـــئة في 
تحقيـــق أهداف استراتيجيـــات التحول والنمو 
العربيـــة  المملكـــة  في  للمؤسســـات  المســـتدام 
يـــز عملية اتخاذ القـــرار، ورفع  الســـعودية، وتعز
مســـتوى الكفاءة، وترشـــيد اســـتخدام الموارد، 

يـــز مســـتوى الالتزام. وتعز
يـــر آراء مجموعة من الرؤســـاء  واســـتطلع التقر
يقـــودون  الذيـــن  الســـعوديين  التنفيـــذيين 
تنفيـــذ استراتيجيـــات التحول في مؤسســـاتهم 
التنفيـــذ.  تحديـــات  أهـــم  علـــى  للوقـــوف 
نحـــو تحقيـــق  المملكـــة  رحلـــة  انتصـــاف  فمـــع 
رؤيـــة 2030، تنشـــط الجهـــات والمؤسســـات 
وتحديـــث  التحـــول  مواصلـــة  في  الســـعودية 
مـــن  مجموعـــة  تـــبني  خلال  مـــن  أعمالهـــا 
التقنيـــات الناشـــئة مثـــل الـــذكاء الاصطناعـــي 
تحقيـــق  إلى  الحاجـــة  يؤكـــد  ممـــا  التوليـــدي، 
كفـــاءة اســـتخدام  المناخيـــة وتحـــسين  المرونـــة 

عملياتهـــا. في  الطاقـــة 

الموارد واتخاذ القرارات
وتظهـــر نتائـــج اســـتطلاع بي دبليـــو سي الشرق 
الأوســـط أن 90 % من المشـــاركين أشـــاروا إلى 
أن توافـــر الـــوارد واتخـــاذ القـــرارات في الوقـــت 
أمـــام  الرئيســـيان  التحديـــان  همـــا  المناســـب 
عمليـــة التحول، ويليهمـــا مقاومة التغيير )80 
%(، ثـــم توافـــر البيانـــات )70 %(، ثم قدرات 
الـــوارد البشريـــة )%55(، ثـــم القيـــود الزمنيـــة 
 30( الماليـــة  والقيـــود   ،)%  50( والرقميـــة 
الحاجـــة  الأخـــرى  التحديـــات  وتتضمـــن   .)%
إلى عمالـــة ماهـــرة، والتغلـــب علـــى العقبـــات 
العالميـــة،  الاقتصاديـــة  والتذبذبـــات  الثقافيـــة، 
ولا شـــك أن جميعهـــا عوامل تؤثـــر على سرعة 

عمليـــة التحـــول وحجمهـــا.
وفي هـــذا الإطـــار، صرح داني كـــرم، شريـــك في 
الشرق  سي  دبليـــو  بي  التحـــول  إدارة  وحـــدة 

المملكـــة  ســـعي  ظـــل  "في  قـــائًلاً:  الأوســـط، 
الاســـتدامة  لتحقيـــق  المنطقـــة  دول  وبـــاقي 
والتنميـــة علـــى الـــدى الطويـــل، يتـــعين وضع 
استراتيجيـــات فعالة للتحـــول تحقق التعاطي 
الحديثـــة  العالميـــة  الأســـواق  تعقيـــدات  مـــع 
واســـتغلال الفـــرص والتغلـــب علـــى العقبـــات 

يـــق النمـــو المســـتدام. ويؤكـــد  التي تقـــف في طر
بحثنـــا أن تحقيـــق هذه الأهـــداف ليس بالأمر 
البســـيط. وهنـــا يـــأتي الـــدور المؤثـــر الـــذي قـــد 
الـــذكاء  ســـيما  ولا  الرقميـــة  التقنيـــات  تلعبـــه 
عمليـــات  تنظيـــم  في  التوليـــدي  الاصطناعـــي 

وتنفيذهـــا". القـــرارات  اتخـــاذ 

الذكاء الاصطناعي
التوليـــدي في  الاصطناعـــي  الـــذكاء  ويســـاهم 
أتمتـــة المهـــام الروتينية وتنظيم عمليـــات إدارة 
كثر  أ التركيز  مـــن  الشركات  وتمـــكين  المشـــاريع 
مـــع  والعلاقـــات  الاستراتيجـــي  النمـــو  علـــى 
العـــملاء. ويمثـــل هـــذا التحـــول في الاهتمـــام 
علـــى  التركيز  إلى  اليوميـــة  العمليـــات  مـــن 
قفـــزة  الـــدى  الاستراتيجيـــة طويلـــة  المبـــادرات 
كـــبيرة نحـــو رفع مســـتوى الإنتاجيـــة وتحسين 

نتائـــج الأعمـــال.
التوليـــدي  الاصطناعـــي  الـــذكاء  ويســـمح 
بتحقيـــق التكامـــل الاستراتيجـــي بين البيانات 
يـــب المتطورة وهـــو عامل  الآنيـــة وبرامـــج التدر
مهـــم في استراتيجيـــات التحـــول. بالإضافة إلى 
ذلـــك، يســـاعد الـــذكاء الاصطناعـــي التوليدي 

علـــى تحليل مجموعـــات هائلة مـــن البيانات 
التشـــغيلية  والاتجاهـــات  الكفـــاءات  ويحـــدد 
يـــف أفضـــل الممارســـات  الرئيســـية ويعيـــد تعر

ذات الصلـــة.
يعـــتبر  التنظيميـــة،  الاستراتيجيـــات  وبـــخلاف 
الـــذكاء الاصطناعـــي التوليـــدي أداة مهمـــة في 

إثـــراء ســـوق العمـــل مـــن خلال تـــوفير فـــرص 
يســـاعد  ممـــا  المســـتمر،  والتعلـــم  يـــب  التدر
الجديـــدة  التقنيـــات  إتقـــان  علـــى  الموظـــفين 
والاتجاهـــات الرائجـــة في المجـــال ويعـــزز الأداء 
بين  التوافـــق  مـــن  حالـــة  ويخلـــق  الفـــردي 
العمـــل ومتطلبـــات الأعمـــال  يـــق  قـــدرات فر
التي تتطـــور يومـــًاً بعـــد يـــوم. ويضمـــن ذلـــك 
كملهـــا بـــالأدوات اللازمـــة  تســـلح المؤسســـة بأ
للـــمضي قدمـــًاً وتحقيـــق النجـــاح الـــؤسسي.
الرقميـــة  التقنيـــات  اســـتغلال  أجـــل  ومـــن 
تـــوصي  للتحـــول،  محفـــزة  عوامـــل  بوصفهـــا 
المؤسســـات  الأوســـط  الشرق  سي  دبليـــو  بي 
بالاســـتثمار في بنيـــة تحتيـــة رقميـــة متماســـكة 
يـــز ثقافـــة الابتـــكار، مما يمكن أن يشـــجع  وتعز
الكفاءة التشـــغيلية والابتـــكار وتحقيق النجاح 
الرقمـــي  المشـــهد  في  الطويـــل  الـــدى  علـــى 
كـــد  الدينامـــيكي بالمنطقـــة. كمـــا يتـــعين أن تتأ
هـــذه المؤسســـات مـــن تصميـــم تلـــك البنيـــة 
التحتيـــة بمـــا يحقق التكامل التـــام بين النظم 
المختلفـــة ويضمن مرونتها بما يســـمح بتحديد 
للوفـــاء  اللازمـــة  والبيانـــات  القـــدرات  حجـــم 

المســـتقبل. بمطالـــب 
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تتجه المملكة في طريق التحول نحو الاستدامة 
البيئيـــة وفـــق مســـتهدفات رؤيتها المســـتقبلية 
2030 بخطـــى اتســـمت في مراحلهـــا بتقديم 
تجـــارب ناجحـــة إقليم�يـــا وعالم�يـــا عبر الحفـــاظ 
على الـــوارد الطبيعية، وحمايـــة الغطاء النباتي 
وتنميتـــه، وتقليـــل التعديات عليه، واســـتعادة 
وازدهـــاره،  نمائـــه  يـــز  وتعز الأحيـــائي  التنـــوع 
يـــدة والمحميات الطبيعية،  وحمايـــة الموائل الفر
آثـــار  مـــن  التخفيـــف  في  يســـهم  الـــذي  الأمـــر 
التـــغير المناخـــي، والحـــد مـــن التصحـــر، وكلهـــا 
كثر اســـتدامة، ينعـــم  مرتكـــزات رئيســـة لبيئـــة أ
فيهـــا هذا الجيـــل والأجيـــال القادمـــة وترتقي 

حياتهم. جـــودة 
 وانطلقـــت مسيرة التحـــول في القطاع البيئي 
بإصدار عـــدة أنظمة وتشريعـــات داعمة، ففي 
عام 2016، صدر أمر ملكيّّ بتغيير اســـم وزارة 
الزراعـــة لتصبح "وزارة البيئـــة والمياه والزراعة"، 

ونقـــل المســـؤولية عـــن البيئـــة 
والميـــاه إلى هـــذه الـــوزارة،  وفي 
العـــام نفســـه، نُُفِِّـــذََت مبادرة 
برنامج الملك ســـلمان للتوعية 
البيئيـــة والتنميـــة المســـتدامة، 
الوعـــي  يـــادة  ز إلى  الهادفـــة 
بأهميـــة الحفاظ علـــى البيئة، 
المســـتدامة،  التنميـــة  يـــز  وتعز
كمـــا أنشئ برنامج وطني لبناء 
الحكوميـــة  الجهـــات  قـــدرات 
مـــؤشرات  وقيـــاس  رصـــد  في 
المســـتدامة  التنميـــة  تـــوطين 

في المملكـــة، إضافـــة إلى تـــدشين الإستراتيجيـــة 
الوطنيـــة للبيئـــة، التي كانـــت بمثابـــة خارطـــة 

يـــق نحـــو التطـــور في القطـــاع البـــيئي. طر

أبحاث الطاقة
ـــا منذ أن وَلَّت   لم يتوقـــف قطار الإنجازات يوًمً
المملكـــة وجهها شـــطر المجـــال البـــيئي فمنحته 
ـــا كـــبًيرًا، انعكـــس جل�يـــا في المؤسســـات  اهتماًمً
لعهـــد  صلبـــة  دعائـــم  كانـــت  التي  والجهـــات 
جديد وتحول غير مســـبوق في القطاع البيئي، 
فمثالًا تم إنشـــاء معهد الأمير ســـلطان لأبحاث 
البيئـــة والميـــاه والصحراء، الذي يُُعََـــدُُّ أحد أهم 
المشروعـــات النوعيـــة في مجـــال دعـــم البحوث 
العلميـــة والتطبيقية في مجـــالات البيئة والمياه 
والصحراء، إضافة إلى إنشـــاء صندوق أبحاث 
للطاقـــة والبيئة، يدعـــم البحـــوث والابتكارات 
في مجـــال الطاقـــة المســـتدامة وحمايـــة البيئة، 

كبر مشروع إعمـــار  كمـــا تُُعََـــدُُّ المملكـــة صاحبـــة أ
المتعلـــق  المشروع  وهـــو  يـــخ،  التار في  بـــيئي 
الخليـــج؛ حيـــث  بعـــد حـــرب  مـــا  بإصلاحـــات 
كثر مـــن 1.1 مليار دولار في إصلاح  اســـتثمرت أ

الأضرار البيئيـــة الناجمـــة عـــن الحرب.
البـــيئي  بالقطـــاع  الارتقـــاء  جهـــود  وتُُوِِّجََـــت   
في المملكـــة بخلـــق تحـــوُُّل جوهـــري في الأطـــر 
التنفيـــذ  جـــودة  ضمـــان  بهـــدف  المؤسســـية 
والاســـتدامة، وذلك عبر إنشـــاء خمســـة مراكز 
وإنشـــاء  البيئيـــة  المجـــالات  في  متخصصـــة 
للأمـــن  الخاصـــة  والقـــوات  البيئـــة  صنـــدوق 
الـــوطني  )المركـــز  المراكـــز  وشـــملت  البـــيئي، 
الغطـــاء  لتنميـــة  الـــوطني  والمركـــز  للأرصـــاد، 
الـــوطني  التصحـــر، والمركـــز  النبـــاتي ومكافحـــة 
للرقابـــة علـــى الالتزام البـــيئي، إضافـــًةً إلى المركز 
والمركـــز  يـــة،  الفطر الحيـــاة  لتنميـــة  الـــوطني 

النفايـــات(. لإدارة  الـــوطني 

التــــحول في القـــــطاع البيئي في المملكة..
بوادر صياغة مستقبل الحقبة الخضراء

• كبر مشروع إعمار بيئي في التاريخ، وهو المشـروع المتعلق بإصلاحات ما بعد حرب 	 تُعَدُّ الممــــــلكة صاحبة أ
كثر من 1.1 مليـــــار دولار في إصــــــــلاح الأضرار البيئية الناجمة عن الحرب. الخليج؛ حيث استثمـــــــــرت أ

• سيُعَاد تشكيل المدن السعودية وتحويلها إلى مدن خضراء وذكية بطريقة مستدامة، وتوسيع التخضير 	
في المناطق الحضرية لتحسين جودة الهواء، 

• يادة الغطاء 	 تأهيل ما يقارب 40 مليـــون هكتار من أراضي الغطــــــاء النباتي المتـــــدهورة، ما يســــهم في ز
النباتي وتحسين جودة الحياةـ
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 كمـــا أصـــدر خـــادم الحرمين الشريـــفين، الملك 
يـــز آل ســـعود - حفظـــه  ســـلمان بـــن عبدالعز
بإنشـــاء مجلـــس  أمـــًرًا ملك�يـــا كذلـــك   ،- الله 
للمحميـــات الملكيـــة في الديوان الملكي، برئاســـة 
صاحب الســـمو الـــلكي الأمير محمد بن ســـلمان 
يـــز آل ســـعود - حفظـــه الله - ،  بـــن عبدالعز
علـــى  بالحفـــاظ  اهتمامـــه  إطـــار  في  وذلـــك 
يـــة في المملكـــة،  الثروة البيئيـــة والحيـــاة الفطر
والاهتمـــام بالتنـــوع البيولوجـــي وتـــوفير توازن 

بين الحيـــاة الحاليـــة ومســـتقبل البيئـــة.
 ومَثَّل إنشـــاء المحميات الملكية خطوة ســـباقة 
يـــز الجهـــود الوطنية  يـــق تعز ومهمـــة علـــى طر
للحفـــاظ علـــى البيئـــة في المملكـــة؛ حيث تعمل 
هـــذه المحميـــات علـــى الحفـــاظ علـــى النظـــم 
البيئيـــة، وتوفير موارد الحيـــاة، وتنمية المناطق 
يـــد غطاءها  الريفيـــة المحيطـــة بهـــا، كمـــا أنها تز
الطبيـــة  العقـــاقير  صناعـــة  وتدعـــم  النبـــاتي، 
يـــة الموجودة  المســـتخرجة مـــن النباتـــات العطر
ا دور  في هـــذه البيئـــات، وتدعم المحميـــات أيًضً
المملكـــة في المحافظـــة علـــى التنـــوع البيولوجي 
تطويـــر  في  وتســـهم  الـــدولي،  المســـتوى  علـــى 

البيئية. الســـياحة 

العصر الأخضر
الســـعودية  العربيـــة  المملكـــة  نهجـــت  منـــذ   
التحـــول إلى الـــعصر الأخضر، وهـــي ترفـــع راية 
التشـــجير بجـــد تأديـــًةً لواجبها تجـــاه البيئة؛ إذ 
أطلقـــت مبـــادرتين خلاقتين ســـتغيران الواقع 
فيمـــا  الأوســـط(  )الشرق  والإقليمـــي  المحلـــي 
يشـــهدها  التي  الـــخضراء،  بالحقبـــة  يتعلـــق 
العـــالم، ســـتقود فيهـــا المملكـــة دفة التغـــيير عبر 
مبادرة الســـعودية الـــخضراء ومبـــادرة الشرق 
الأوســـط الأخضر حمايًةً للبيئـــة والحياة البرية 
يـــًزًا للاقتصاد الأخضر،  والثروة الحيوانيـــة، وتعز
ومكافحـــة التـــغير المناخي، وتطبيـــق الاقتصاد 
النظـــم  علـــى  والحفـــاظ  للكربـــون،  الدائـــري 

يـــادة المســـاحات الـــخضراء. البيئيـــة، وز
 فمـــن خلال مبـــادرة الســـعودية الـــخضراء – 
مثالًا - تشـــهد المملكة زراعة 10 مليارات شجرة 

أو مـــا يعادل إعـــادة تأهيل 40 مليـــون هكتار 
مـــن الأراضي المتدهـــورة، وهـــي خطـــوة مهمة 
للمحافظـــة على التنـــوع البيولوجي وتحسين 
جـــودة الأراضي والـــوارد الطبيعيـــة محلًيًّا، كما 
يـــادة نســـبة المناطـــق المحميـــة إلى  تســـعى إلى ز
كثر مـــن 30 ٪ مـــن مســـاحة الأرض الكلـــي،  أ
ـــا لرؤيـــة 2030  إضافـــة إلى ذلـــك فإنـــه وطبًقً
ســـيُُعََاد تشـــكيل الـــدن الســـعودية وتحويلهـــا 
إلى مـــدن خضراء وذكيـــة بطريقـــة مســـتدامة، 
الحضريـــة  المناطـــق  في  التخـــضير  وتوســـيع 
لتحـــسين جـــودة الهواء، وتشـــجيع نمط حياة 

للمواطنين. صحـــي 

الغطاء النباتي
 وأطلـــق المركـــز الـــوطني لتنمية الغطـــاء النباتي 
ومكافحـــة التصحـــر ســـبع مبـــادرات طموحـــة 
تســـعى لتحقيـــق أهـــداف مبـــادرة الســـعودية 
النبـــاتي  الغطـــاء  أراضي  شـــملت  الـــخضراء، 
الواقعـــة تحت إشرافه، وتُُقســـم تلك المبادرات 

كالآتي:
النبـــاتي  الغطـــاء  يـــادة  ز إلى  المبـــادرة  وتهـــدف   
مـــن خلال إعـــادة تأهيـــل 300 ألـــف هكتـــار 
وإعـــادة  المتدهـــورة،  الغابـــات  مناطـــق  مـــن 
تعرضـــت  التي  والمناطـــق  الوديـــان  تشـــجير 
لقطع الأشـــجار بشـــكل كـــبير، وتشـــمل جهود 
المبـــادرة زراعـــة 60 مليـــون شـــجرة محلية، مع 
التركيز علـــى الإدارة المســـتدامة لمناطق الغابات 

والحفـــاظ علـــى التـــوازن البـــيئي.
ـــا علـــى المراعـــي جـــاءت المســـتهدفات   وحفاًظً
لإعـــادة تأهيـــل 8 ملايين هكتار مـــن المراعي في 
ـــا في المملكـــة، والتقليل من  ـــا مختلًفً 26 موقًعً
تـــأثير العواصـــف الرمليـــة وتحـــسين الصحـــة 
العامـــة، وتـــوفير حلـــول قائمـــة علـــى الطبيعة 
المنـــاخ  تـــغير  ومكافحـــة  الكربـــون  لاحتجـــاز 

والتصحـــر.
 وشملت المبادرة بأهدافها إلى تقليل انبعاثات 
ومكافحـــة  طـــن  ملايين   4 بمقـــدار  الكربـــون 
التصحر، واســـتعادة التنوع البيولوجي وتوفير 
حلـــول قائمة علـــى الطبيعة لاحتجـــاز الكربون 

ومكافحـــة تـــغير المنـــاخ. ومـــن خلال زراعة 10 
ملايين شجرة، تســـهم هذه المبادرة في تحقيق 
أهداف التنمية المســـتدامة، وتسهم في حماية 

البيئـــة وتعزيز قيم الســـياحة البيئية.

تغير المناخ
 وبجهـــود مشتركـــة عززت المبـــادرة من التعاون 
مـــع المحميـــات الملكيـــة لزراعـــة ســـبعة ملايين 
بهـــدف  الملكيـــة،  المحميـــات  في  يـــة  بر شـــجرة 
تـــوفير حلـــول قائمـــة علـــى الطبيعـــة لاحتجـــاز 
ومكافحـــة  المنـــاخ،  تـــغير  ومكافحـــة  الكربـــون 
التصحر واســـتعادة التنـــوع البيولوجي النباتي، 
والتقليـــل مِِـــن انبعاثات الكربـــون بمقدار 2.8 
مليـــون طن، والمســـاعدة على تحـــسين نوعية 

الحيـــاة ودعـــم الســـياحة البيئية.
 وتهـــدف المبادرة إلى زراعـــة وحماية 18 مليون 
شـــجرة محليـــة في المناطـــق التابعـــة للقطـــاع 
العـــام علـــى مـــدى 10 ســـنوات، وتســـتهدف 
تقليـــل انبعاثـــات الكربون بمقـــدار 7.2 ملايين 
الطبيعـــة  علـــى  قائمـــة  حلـــول  وتـــوفير  طـــن 

لاحتجـــاز الكربـــون ومكافحـــة تـــغير المناخ.
 وتنـــوع نهج المركز في مبادراته من خلال إشراك 
القطـــاع الخـــاص في التشـــجير بهـــدف زراعـــة 
وحمايـــة 40 مليون شـــجرة محلية في المناطق 
 10 مـــدى  علـــى  الخـــاص  للقطـــاع  التابعـــة 
سنوات، وتســـتهدف تقليل انبعاثات الكربون 
علـــى  والحفـــاظ  طـــن  مليـــون   16 بمقـــدار 

الأنظمـــة الإيكولوجيـــة والتنـــوع البيولوجـــي.
 وتهـــدف المبادرة إلى دراســـة زراعة 10 مليارات 
شـــجرة داخل المملكـــة خلال العقـــود القادمة؛ 
وإعـــادة تأهيـــل مـــا يقـــارب 40 مليـــون هكتار 
مـــا  المتدهـــورة،  النبـــاتي  الغطـــاء  أراضي  مـــن 
النبـــاتي وتحـــسين  الغطـــاء  يـــادة  ز يســـهم في 
طبيعيـــة  موائـــل  وتـــوفير  الحيـــاة،  جـــودة 
إضافية لأنواع الحيوانـــات المهددة بالانقراض، 
والمســـاهمة في التخفيـــف مـــن الآثـــار والمخاطر 

المناخ. لتـــغير  الحاليـــة 
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ير تقار

تصـــدر قطـــاع الخدمات اللوجســـتية نمو 10 
قطاعـــات واعـــدة في الربـــع الثـــاني مـــن العـــام 
الحـــالي، حيـــث بلغ عـــدد الســـجلات التجارية 
القائمـــة 11.928 ألـــف ســـجل، بنســـبة نمـــو 
76 %، مقارنـــة بالـــفترة نفســـها للعـــام الماضي 
ـــا، في وقـــت  �ي التي بلغـــت 6742 ســـجالًا تجار
تســـهم القطاعـــات الواعـــدة في دعـــم الناتـــج 
ـــا لتنمية  المحلـــي، وتوفر لقطـــاع الأعمال فرًصً

الأعمـــال، والتوســـع في الشراكات.
الثـــاني  للربـــع  التجـــارة  وزارة  يـــر  تقر وكشـــف   
مـــن العام الحـــالي، عن 10 قطاعـــات واعدة، 
التي تعـــد إحـــدى الفـــرص التي أطلقتهـــا رؤيـــة 
المملكـــة أمام قطاع الأعمـــال المحلي والأجنبي، 
نمـــو  اللوجســـتية  الخدمـــات  وتصـــدرت 
ســـجلات القطاعـــات الواعدة القائمة بنســـبة 
76 %، وحلـــت تقنيـــات الـــذكاء الاصطناعـــي 
الحاويـــات  مناولـــة  وخدمـــات  ـــا 53 %،  ثان�ي
ـــا 48 %، وخدمات الحوســـبة الســـحابية  ثالث�
الصيدلانيـــة  الـــواد  وصناعـــة   ،%  43 ـــا  رابًعً
ـــا 34 %، والنقـــل  والمنتجـــات الدوائيـــة خامًسً
ـــا  البري للـــركاب في الـــدن والضواحـــي سادًسً
ا  31 %، وصناعـــة الألعـــاب الإلكترونية ســـابًعً
ـــا  29 %، والفنـــون والترفيـــه والتســـلية ثامن�

ا 22%،  24 %، والإقامـــة قصيرة المدى تاســـًعً
والتعديـــن واســـتغلال المحاجـــر عـــاًشرًا 18%.
 وقد ســـجلت الخدمات اللوجســـتية في الربع 
ا بنحو )11.928  الثـــاني من العام الحـــالي نمًوً
منطقـــة  وتصـــدرت  قائمـــة(،  ســـجل  ألـــف 
الســـجلات  نمـــو  في  مناطـــق  أعلـــى  يـــاض  الر
القائمـــة في الخدمـــات اللوجســـتية، حيث بلغ 
ســـجل   5802 القائمـــة  الســـجلات  إجمـــالي 
ـــا بنســـبة 49 %، وحلـــت مكـــة المكرمـــة  قائًمً
ـــا، بإجمـــالي 3170 ســـجًلاً قائمـــة 27%،  ثان�ي
والشرقيـــة ثالًثًا، بإجمالي 1465 ســـجالًا قائمة 
ا، بإجمالي 347 ســـجالًا  %12، والقصيـــم رابًعً
ـــا، بإجمالي  قائمـــة %3، والمدينة المنورة خامًسً

323 ســـجالًا قائمـــة 2.70 %.

خدمات المناولة
 كمـــا جاءت خدمـــات مناولة الحاويـــات ثالًثًا؛ 
بعـــد  بحـــوالي 48 %  ًاًًوً  نمـــ القطاعـــات  كثر  كأ
الارتفاع الكبير في الكفاءة التشـــغيلية في قطاع 
الـــوانئ الســـعودية، حيـــث بلغـــت الســـجلات 
القائمـــة لخدمـــات مناولـــة الحاويـــات 2457 
ســـجالًا قائمـــة، مقارنـــة بالـــفترة نفســـها مـــن 
ســـجالًا   1658 بلغـــت  والتي  الماضي  العـــام 

علـــى  يـــاض  الر منطقـــة  وســـيطرت  قائمـــة، 
إجمـــالي  بلغـــت  حيـــث  القائمـــة،  الســـجلات 
قائمـــة  ســـجالًا   1027 القائمـــة  الســـجلات 
ـــا، بإجمـــالي  42 %، وحلـــت مكـــة المكرمـــة ثان�ي
ـــا،  738 ســـجالًا قائمـــة 30 %، والشرقيـــة ثالث�
 ،%  16 قائمـــة  ســـجلات   405 بإجمـــالي 
ســـجالًا   79 بإجمـــالي  ـــا،  رابًعً المنـــورة  والمدينـــة 
ـــا، بإجمالي 59  قائمـــة 3 %، والقصيم خامًسً

ـــا 2 %. ســـجالًا قائًمً
 كمـــا حققـــت المملكـــة في هـــذا المجـــال قفـــزة 
عالميـــة في مؤشر اتصال شـــبكة الملاحـــة البحرية 
يـــر  مـــع خطـــوط الملاحـــة الدوليـــة، وفـــق التقر
الصـــادر عـــن مؤتمـــر الأمـــم المتحـــدة للتجـــارة 
ـــا  والتنميـــة "يونكتـــاد" لتحتـــل المرتبـــة 16 عالم�ي
ضمـــن 187 دودة وتصـــل إلى 77.66 درجة 
خلال هـــذا العـــام متجـــاوزًةً الرقم المســـتهدف 
في 2030 والبالـــغ 75 درجـــة، كمـــا ارتفع عدد 
ا  خطوط الشـــحن الملاحية لتصـــل إلى 25 خًطً
ملاحًيًا تعـــزز من خلاله ربط المملكة بالأســـواق 

العالميـــة وحركـــة التجـــارة الدولية.

النقل البري للركاب
 فيمـــا جاء قطـــاع النقل البري للركاب في المدن 
كثر القطاعـــات العشر  ـــا، كأ والضواحـــي سادًسً
للربـــع  نمـــو 31 %  بنســـبة  المملكـــة  ا في  نمـــًوً
الثـــاني مـــن العـــام 2024، حيث شـــهد قطاع 
النقـــل البري حزمـــة مـــن الإصلاحـــات الـــكبرى 
التي شـــملت تحرير الســـوق، وتحسين تجربة 
يـــز مســـتوى التنافســـية من  المســـتفيدين وتعز
خلال تـــدشين خدمـــة النقـــل بالحـــافلات بين 
الـــدن التي أســـهمت في دعـــم حركـــة التنقـــل 
والمناطـــق  المحافظـــات  بين  الترابـــط  يـــز  وتعز
وتـــوفير خيارات نقل إضافيـــة حديثة وصديقة 
للبيئة، مما يســـهم في دعم الـــبنى الاقتصادية 
رؤيـــة  وفـــق  الاقتصـــادي  التنـــوع  يـــز  وتعز

المملكـــة 2030.

اللوجســــــتية تحقق النســــــبة 
الأعلى في القطاعات الواعدة
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أن  مـــارش،  عـــن  يـــر جديـــد صـــادر  تقر أظهـــر 
المخاطـــر  مـــن  مجموعـــة  تواجـــه  الشركات 
التطـــورات  مـــن  بـــدءا�  بالموظـــفين  المتعلقـــة 
الخاصـــة  الممارســـات  إلى  المتســـارعة  التقنيـــة 
بالقوى العاملة والحوكمة والاســـتدامة، والتي 
في حـــال عـــدم إيجاد حلـــول لها قد تؤثر ســـلبًاً 

المســـتقبلي. نجاحهـــا  علـــى 
بالأفـــراد  المتعلقـــة  "المخاطـــر  يـــر  تقر خلـــص 
الـــذكاء  إدارة  ســـوء  أن  إلى  العالـــي   "2024
في  المخـــاوف  مقدمـــة  في  كانـــت  الاصطناعـــي 
صفوف الذين شـــملهم الاســـتطلاع في المملكة 
العربية الســـعودية، حيث أعـــرب %39 منهم 
عن مخاوفهم إزاء اعتماد الموظفين الزائد على 
المحتـــوى المؤَلَّف مـــن قبل الـــذكاء الاصطناعي 
وثقتهـــم الكاملـــة به دون اتخاذهـــم لإجراءات 
إزاء  المخـــاوف  جانـــب  إلى  مناســـبة،  تحقـــق 
تراجـــع كل من مســـتويات التفاعل والتواصل 
الـــبشري والطابع الشـــخصي لخدمـــة العملاء 
وتواصـــل الموظفين معهـــم )35 % من الذين 

الاســـتطلاع(. شملهم 
يـــر مـــن المملكـــة  وأبـــدى الذيـــن شـــملهم التقر
مســـتويات مرتفعـــة مـــن المخـــاوف بخصوص 

ير تقار

بأقرانهـــم  مقارنـــة  بالأفـــراد  المتعلقـــة  المخاطـــر 
الدولـــيين، حيـــث أفـــادوا بـــأن إدارات الـــوارد 
تتمتـــع  مؤسســـاتهم  في  والمخاطـــر  البشريـــة 
هـــذه  معالجـــة  في  الأهميـــة  درجـــة  بنفـــس 
التصنيـــف  ذات  المخاطـــر  وشـــملت  المخاطـــر. 
الأعلـــى مـــن حيـــث درجـــة الخطـــورة وإمكانية 
الوقـــوع كًلاً من الكـــوارث الطبيعيـــة وحوادث 
تغطيـــة  كفايـــة  وعـــدم  المتطرفـــة،  الطقـــس 
الكوارث الشـــخصية، وتقنيات الـــوارد البشرية 
دون المســـتوى المطلـــوب. كما احتلت مســـائل 
إدارة  وســـوء  الموظـــفين،  مزايـــا  إدارة  ضعـــف 
المزايـــا المســـتحقة للموظـــفين، والتفـــاوت بين 
مكافـــآت المســـؤولين التنفيـــذيين والعامـــلين، 

مواقـــع متقدمـــة علـــى قائمـــة المخاطـــر.
وقـــال بســـام البدر الرئيـــس التنفيـــذي لشركة 
في  المؤسســـات  "تـــدرك  الســـعودية:  مـــارش 
الـــذي  الـــدور  الســـعودية  العربيـــة  المملكـــة 
إطـــار  ســـياق  في  تأديتـــه  عليهـــا  يتوجـــب 
إلى  الرامـــي  الشـــامل  الاستراتيجـــي  العمـــل 
تقليـــل اعتمـــاد المملكـــة علـــى النفـــط، وتنويـــع 
اقتصادهـــا، وتطويـــر مجموعـــة واســـعة مـــن 
الخدمـــات لصالح المجتمـــع. لكن تحقيق هذه 
الأهـــداف الطموحة يحتـــاج إلى قيام الشركات 
المخاطـــر  لإدارة  جديـــدة  توجهـــات  بوضـــع 
عملياتهـــا.  إطـــار  ضمـــن  بالأفـــراد  المتعلقـــة 

يـــر ’المخاطـــر المتعلقـــة بالأفـــراد  تُُظهـــر نتائـــج تقر
التقنيـــات  لـــنشر  الموظـــفين  2024‘اســـتعداد 
المتطـــورة واعتمـــاد التوجهـــات الجديـــدة مـــن 
تشـــهدها  التي  المهمـــة  التـــغيرات  دعـــم  أجـــل 
يـــر إلى ضرورة تقديـــم  المملكـــة، كمـــا يـــشير التقر
ضمـــن  الأفـــراد  إلى  الدعـــم  مـــن  كبر  أ قـــدر 
المؤسســـات مـــن أجـــل تمكينهـــم مـــن القيـــام 

كبر". أ بفعالـــية  بذـــلك 
الرئيـــس  غـــازي،  قـــال محمـــود  مـــن جهتـــه   
الأوســـط:  الشرق  ميرسر  لشركـــة  التنفيـــذ 
الأداء  علـــى  الضـــوء  يـــر  التقر نتائـــج  "تســـلط 
الجيـــد الـــذي تقدمـــه المؤسســـات الســـعودية 
العالـــي في  الصعيـــد  علـــى  بنظيراتهـــا  مقارنـــة 
أن  النتائـــج  أظهـــرت  المجـــالات.  مـــن  العديـــد 
الذيـــن شـــملهم الاســـتطلاع في  75 % مـــن 
المملكة العربية الســـعودية يؤكـــدون أن إدارات 
الـــوارد البشريـــة لديهـــم تديـــر بفعاليـــة المخاطر 
المرتبطـــة بمســـائل القـــوى العاملـــة، كمـــا يـــرى 
99 % بـــأن إدارات الـــوارد البشريـــة والمخاطـــر 
في مؤسســـاتهم تتعـــاون للتخفيـــف من حدة 
المخاطـــر المتعلقـــة بالأفـــراد، مـــا يســـلط الضوء 
علـــى التقـــدم الكـــبير الـــذي تـــم إحـــرازه خلال 

الأعـــوام القليلـــة الماضيـــة".
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الســـيولة في منظومـــة   ســـجلت مســـتويات 
الاقتصـــاد الســـعودي نمـــوا قويا لتبلـــغ قمتها 
مســـتوى  عنـــد   ،2024 مايـــو  شـــهر  بنهايـــة 
نمـــواًً  محققـــة  يـــال،  ر مليـــون   2,825,715
يـــادة  وبز  %  8.6 بــــ  تُُقـــدر  بنســـبة  ســـنويًاً 
يـــال، مقارنـــة  تجـــاوزت الــــ 222,928 مليـــار ر
بنهايـــة الـــفترة المماثلة من العـــام 2023، التي 
كانـــت عند 2,602,786 مليـــون ريال، حيث 
يعكـــس مســـتوياتها عـــرض النقـــود بمفهومه 
الواســـع والشـــامل )ن3(، وذلـــك وفـــق مـــا 
أظهرتـــه بيانـــات الـــنشرة الإحصائية الشـــهرية 
للبنك المركزي الســـعودي لشـــهر مايو 2024.

العـــام  بدايـــة  منـــذ  الســـيولة  نمـــت  وقـــد   
كثر مـــن 104,757  يـــادة بأ بنســـبة %4 أي بز
يـــال، حيـــث كانـــت عنـــد مســـتوى  مليـــارات ر
2,720,957 مليـــون ريال بنهاية شـــهر يناير.

 كما حققت مســـتويات الســـيولة نموًاً شـــهريًاً 
يـــادة بلغـــت نحـــو  تُُقـــدر نســـبته بــــ 1.2 % وبز
يـــال، مقارنة بمـــا كانت عليه  32,402 مليـــار ر

يـــل مـــن نفـــس العـــام عنـــد  بنهايـــة شـــهر أبر
يـــال. مســـتوى 2,793,313 مليـــون ر

 لتُُصبـــح هذه المســـتويات من الســـيولة داعمًاً 
والتجـــاري،  الاقتصـــادي  والحـــراك  للنشـــاط 
ومســـاهمًاً فعّّاًلاً بمسيرة التنمية الاقتصادية، 
ومُُمكنـــًاً لتحقيـــق مســـتهدفات رؤيـــة المملكـــة 
2030، عاكســـًةً بذلك صلابة ومتانة القطاع 

والمالي. المصرفي 
 وباســـتعراض المكونات الأربعـــة لعرض النقود 
)ن3( بمفهومه الواســـع والشامل على النحو 
التالي، فقد ســـجلت "الودائـــع تحت الطلب" 
التي تُُعـــد الأكبر مســـاهمة في إجمـــالي عـــرض 
النقـــود )ن3( بنســـبة %49.2، مســـتوى الــــ 
شـــهر  بنهايـــة  يـــال،  ر مليـــون   1,390,893
مايـــو 2024، بينما ســـجلت "الودائع الزمنية 
مليـــون   889,558 مســـتوى  يـــة"  والادخار
في  المســـاهمين  كبر  أ ثـــاني  تُُعـــد  التي  يـــال،  ر
إجمالي عرض النقود )ن3( بنســـبة 31.5 %.
النقديـــة"  شـــبه  الأخـــرى  "الودائـــع  وبلغـــت   

يـــال وبنســـبة  مســـتوى 314,807 مليـــون ر
مســـاهمة تُُقـــدر بــــ 11.1 % في إجمالي عرض 
كبر المســـاهمين.  النقـــود )ن3(، لتُُعـــد ثالـــث أ
وجـــاء رابعـــًاً، "النقـــد المتداول خـــارج المصارف" 
يـــال،  ر مليـــون   230,456 بلغـــت  بقيمـــة 
نحـــو 8.2 % في  بلغـــت  وبنســـبة مســـاهمة 

إجمـــالي عـــرض النقـــود )ن3(.
 يشـــار إلى أن الودائع شـــبه النقدية تتكون من 
ودائـــع المقيـــمين بالعملات الأجنبيـــة، والودائع 
مقابـــل الاعتمـــادات المســـتندية، والتحـــويلات 
القائمـــة، وعمليات إعـــادة الشراء )الريبو( التي 

نفذتهـــا المصـــارف مع القطـــاع الخاص.
 يذكـــر أن الســـيولة المحلية تحتـــوي على )ن1( 
الـــذي يشـــمل النقـــد المتـــداول خـــارج البنوك، 
فقـــط،  الطلـــب  تحـــت  الودائـــع  إلى  إضافـــًةً 
و)ن2( ويشـــمل )ن1( زائـــدًاً الودائـــع الزمنية 
والادخارية، والتعريف الواســـع )ن3( يشـــمل 

)ن2( زائـــدًاً الودائـــع الأخـــرى شـــبه النقدية.

يال السيولة  2,825 ترليون ر
في الاقتــــــــــــــــــــصاد الســـــــــــــــــعودي
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حجم الاستثـــــمار الجريء 
في المملكة يصـــــل إلى 1.5 
يال خلال النـــصف  مليار ر

الأول من 2024
أن  الجـــريء  الاســـتثمار  عـــن  يـــر  تقر كشـــف 
المملكـــة حافظـــت علـــى صدارتهـــا في منطقـــة 
بوصفهـــا  أفريقيـــا  وشـــمال  الأوســـط  الشرق 
الأعلى مـــن حيث قيمة الاســـتثمار الجريء في 
النصـــف الأول مـــن عـــام 2024 الذي شـــهد 
تنفيـــذ اســـتثمارات بلغـــت 1.5 مليـــار ريال في 

ناشـــئة ســـعودية. شركات 
يـــر الصـــادر عـــن منصـــة بيانـــات  كـــد التقر  وأ
أن  الناشـــئة  الشركات  الجـــريء في  الاســـتثمار 
المملكـــة اســـتحوذت علـــى الحصـــة الأكبر التي 
بلغـــت 54 % مـــن إجمالي الاســـتثمار الجريء 
في منطقة الشرق الأوســـط وشمال أفريقيا في 
النصـــف الأول من عـــام 2024 مقارنة بـــ 38 

% في النصـــف الأول مـــن عـــام 2023.
يـــر أن قطـــاع التجارة الإلكترونية في   وبنيّن التقر
المملكـــة كان الأعلى من حيث قيمة الاســـتثمار 
الجـــريء في النصـــف الأول مـــن عـــام 2024، 
القطـــاع علـــى 52 % مـــن  حيـــث اســـتحوذ 
 806( بقيمـــة  الجـــريء  الاســـتثمار  إجمـــالي 
يـــر اســـتمرار قطـــاع  كـــد التقر يـــال(، وأ ملايين ر
التقنيـــة الماليـــة في تصـــدر المشـــهد مـــن حيـــث 
عدد الصفقات في الســـعودية، حيث استحوذ 
القطـــاع علـــى 14 % مـــن عـــدد الصفقات في 

النصـــف الأول مـــن عـــام 2024.
 وأعـــرب الرئيـــس التنفيـــذي وعضـــو مجلـــس 
الجـــريْْ  للاســـتثمار  الســـعودية  الشركـــة  إدارة 
الدكتـــور نبيل بن عبدالقادر كوشـــك عن فخره 
الســـعودية  الشركـــة  إستراتيجيـــة  بمســـاهمة 
للاســـتثمار الجريْْ في تطور منظومة الاستثمار 
الجـــريء، وبفضل الجهـــود المتواصلة حافظت 
المملكـــة على صـــدارة دول المنطقـــة، حيث يأتي 
ذلك نتيجة الحراك الاقتصادي والاســـتثماري 
الـــذي تشـــهده المملكـــة بدعم خـــادم الحرمين 

-حفظهمـــا  العهـــد  ولي  وســـمو  الشريـــفين، 
الله- مـــن خلال إطلاق العديـــد مـــن المبادرات 
الحكوميـــة المحفزة لمنظومة الاســـتثمار الجريء 
المملكـــة  رؤيـــة  إطـــار  في  الناشـــئة  والشركات 

.2030
كـــد الرئيـــس التنفيـــذي لشركـــة   مـــن جهتـــه أ
المملكـــة  أن  باهـــوشي،  فيليـــب   MAGNiTT
يـــز  تعز في  كـــبيرة  خطـــوات  تحقيـــق  تواصـــل 
لـــلشركات  قويـــة  منظومـــة  ودعـــم  الابتـــكار 
تدفـــق  في  التطـــور  هـــذا  ويتجلـــى  الناشـــئة، 
صفقـــات الاســـتثمار الجـــريء في المملكـــة، التي 
شـــكلت 30 % من نشـــاط صفقـــات النصف 
الشرق  منطقـــة  في   2024 عـــام  مـــن  الأول 
الأوســـط وشـــمال أفريقيا، مقارنة بــ 24 % في 

عـــام 2023. مـــن  الأول  النصـــف 
المملكـــة  أن   MAGNiTT بيانـــات  وتظهـــر   
المنطقـــة، في  الجـــريء في  الاســـتثمار  تصـــدرت 
الضخمـــة  غير  الاســـتثمارات  شـــهدت  حين 
ا  )الصفقات أقل مـــن 100 مليون دولار( نمًوً
بنســـبة 84 ٪ على أساس سنوي، ويؤكد هذا 
الاتجاه الإيجابي على نمو الاســـتثمار في المراحل 
المبكـــرة، ممـــا يـــبني مســـاًرًا قوًيًا للاســـتثمارات 

المســـتقبلية في المراحـــل المتأخـــرة.
 يذكر أن الشركة الســـعودية للاســـتثمار الجريْْ 
هي شركة اســـتثمارية تأسســـت عام 2018م 
وتابعـــــة لبنك المنشـــآت الصغيرة والمتوســـطة، 
التابـــع لصنـــدوق التنميـــــة الـــوطني، وتهـــدف 
الشركـــة إلى تحفيز واســـتدامة تمويل الشركات 
الناشـــئة والمنشـــآت الصـــغيرة والمتوســـطة من 
مرحلـــة ما قبل التأســـيس إلى مـــا قبل الطرح 
يـــق الاســـتثمار  الأولي للاكتتـــاب العـــام عـــن طر
في الصناديق، والاســـتثمار المبـــاشر في الشركات 

الناشـــئة والمنشـــآت الصغيرة والمتوســـطة.
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الـــدن  لتصنيـــف  الســـنوي  يـــر  التقر كشـــف 
ان   .2024 لعـــام  المعيشـــة  تكلفـــة  بحســـب 
يـــاض احتلـــت المرتبـــة 90 عالميـــًاً في  مدينـــة الر
الأوســـط  الشرق  منطقـــة  في  الـــدن  ترتيـــب 
بحسب تكلفة المعيشـــة 2024في حين ارتقت 
مدينـــة جـــدة إلى المرتبـــة 97 لتدخـــل ضمـــن 

الأمـــر  العـــالم،  في  مدينـــة   100 أغلـــى  قائمـــة 
الـــذي يعكـــس الطلـــب المتزايـــد علـــى المواهب 
الدوليـــة بما يتوافـــق مع التحـــول الاقتصادي 

المملكـــة. تنتهجهـــا  التي  النمـــو  واستراتيجيـــة 
 

أمـــا فيمـــا يتعلـــق بالـــدن الأخـــرى في المنطقـــة، 

فقد جـــاءت دبي في المرتبـــة 15 عالميا، وأبوظبي 
 ،110 المرتبـــة  في  والمنامـــة   ،43 المرتبـــة  في 
والكويـــت في المرتبـــة 120، والدوحـــة في المرتبة 

.121

يـــورخ وجنيف وبازل  بدورهـــا، حافظـــت هونـــج كونـــج على المرتبـــة الأولى في ترتيب العـــام الجاري، تلتها ســـنغافورة، فيما أتمّّت المدن الســـويسرية ز
مجموعـــة الخمســـة الأوائـــل في ترتيب أغلـــى دول العالم من حيث تكاليف المعيشـــة.

هــــــونج كـــــــــونج تحتــــــــــفظ 
بموقــــعها كأغــــــلى مديـــــنة 
في العـالم، ودبي أغلى مدينة 
في الشــــــــــــــــــــرق الأوســـــــــط

الرياض في المرتبة 97:

ترتيب المدن في منطقة الشرق الأوسط بحسب تكلفة المعيشة 2024
ترتيب عام 2023الموقعالمدينةالترتيب العالمي

18دولة الإمارات العربية المتحدةدبي15

43دولة الإمارات العربية المتحدةأبوظبي43

85المملكة العربية السعوديةالرياض90

101المملكة العربية السعوديةجدة97

98مملكة البحرينالمنامة110

131دولة الكويتمدينة الكويت120

126دولة قطرالدوحة121
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ترتيب المدن بحسب تكاليف المعيشة 2024

مـــن  العـــام  أغلـــى مدينـــتين في  آســـيا  تضـــم 
بســـبب  وذلـــك  المعيشـــة  تكاليـــف  حيـــث 
ارتفـــاع إيجـــارات الســـكن في المقـــام الأول، كما 
المهمـــة  الاقتصاديـــة  المراكـــز  هـــذه  تســـتقطب 
عـــددًاً كـــبيرًاً مـــن الـــغتربين الأمـــر الـــذي يؤدي 
يـــادة إضافيـــة في تكاليف الســـلع. بـــدوره إلى ز

 

وتحتـــل خمس مدن أوروبيـــة مراكز لها ضمن 
أول عشرة مـــدن علـــى هذا التصنيـــف العالمي 
منهـــا أربع مـــدن ســـويسرية إضافـــة إلى لندن 
التي قفزت تـــسعة مراتب لتحتل المركز الثامن.

 
في  المعيشـــة  تكلفـــة  ســـتواصل  ذلـــك  إلى 
الولايـــات المتحـــدة خلال عـــام 2024 في كونها 

مشـــكلة رئيســـية إذ تـــم تصنيف جميـــع المدن 
الأمريكيـــة ضمـــن أغلى 100 مدينـــة، يذكر ان 
يـــر تصنيـــف المدن بحســـب تكلفة المعيشـــة  تقر
ويقيـــس  العـــالم،  حـــول  يغطـــي 226 مدينـــة 
التكلفـــة المقارنـــة لأكثر مـــن 200 عـــنصر في كل 
موقـــع ومن ضمنهـــا النقل والغـــذاء واللباس 

والســـلع المنزليـــة والترفيـــه.

الموقعالمدينةالترتيب

منطقة هونغ كونغ الإدارية الخاصةهونج كونج1

سنغافورةسنغافورة2

سويسرازيورخ3

سويسراجنيف4

سويسرابازل5

سويسرابيرن6

الولايات المتحدةنيويورك7

المملكة المتحدةلندن8

البهاماناساو9

الولايات المتحدةلوس أنجلوس10
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شـــهد ســـوق الماليـــة الســـعودية تحـــوًلاً كـــبيراًً 
التي   ،2030 المملكـــة  رؤيـــة  إطلاق  منـــذ 
والإصلاحـــات  وبرامجهـــا  مبادراتهـــا  شـــجعت 
التنظيميـــة المســـتثمرين الدولـــيين ومقدمـــي 
الماليـــة للانضمـــام إلى  الـــؤشرات والمؤسســـات 

الســـعودي. الســـوق 
العامـــة  الاســـتثمارات  صنـــدوق  وعمـــل   
المملكـــة  رؤيـــة  مســـتهدفات  تحقيـــق  علـــى 
يـــز وتيرة  2030، باتخـــاذ آليـــة تســـهم في تعز
المملكـــة،  إلى  الأجنبيـــة  الاســـتثمارات  جـــذب 
وتحـــفيز المســـتثمرين الدولـــيين بشـــكل عـــام، 
والآســـيويين بشـــكل خـــاص علـــى الاســـتثمار 
إدراج  ومنهـــا  الســـعودية،  الماليـــة  الســـوق  في 
الـــؤشرات  صناديـــق  مـــن  الأولى  الدفعـــة 

وتضـــم  الســـعودي  الســـوق  في  المتداولـــة 
 China Southern )الســـعودية  صنـــدوق 
Huatai- )الســـعودية  وصنـــدوق   ،)CSOP

شنزن،  بـــورصتي  في   )PineBridge CSOP
الصينيـــتين. وشـــنغهاي 

 
الإدراج في شينزن

وخلال الإعلان عـــن عمليـــة الإدراج في بورصـــة 
صنـــدوق  محافـــظ  معـــالي  كـــد  أ شـــينزن، 
الاســـتثمارات العامة الأســـتاذ ياسر بن عثمان 
الرميـــان، أن عمليـــات الإدراج خطـــوة مهمـــة 
يـــز التواصـــل بين الأســـواق الماليـــة في  نحـــو تعز
إتاحـــة  في  وستســـهم  والـــصين،  الســـعودية 
الفرصـــة للمســـتثمرين الآســـيويين للوصـــول 

والاطلاع  الســـعودية  الماليـــة  الســـوق  إلى 
بالتحـــول  والمدفـــوع  المســـتدام  نموهـــا  علـــى 

المملكـــة. في  الاقتصـــادي 
 ويـــأتي الصندوقـــان الجديـــدان ضمن الدفعة 
في  التـــداول  مـــؤشرات  صناديـــق  مـــن  الأولى 
الـــصين القـــادرة علـــى الاســـتثمار في الســـوق 
الماليـــة الســـعودية، وتعتمـــد علـــى مـــا يعـــرف 
المتداولـــة  الـــؤشرات  )صناديـــق  بنمـــوذج 
متابعـــة  للمســـتثمرين  تتيـــح  التي  المدرجـــة(، 
مؤشر فوتسي للأســـهم الســـعودية والاستثمار 
وتمـــكين  الأوســـط،  الشرق  كبر ســـوق في  أ في 
أحـــد  كبر إلى  أ المســـتثمرين للوصـــول بشـــكل 
كثرهـــا إستراتيجيـــة في  ا وأ أسرع الأســـواق نمـــًوً
رائـــدة  أداء 56 شركـــة  علـــى  العـــالم، والاطلاع 
كبيرة ومتوســـطة رأس المال مدرجة في السوق 

الماليـــة الســـعودية )تـــداول(.
التي  الجهـــود  إطـــار  يـــأتي في  الجديـــد   الإدراج 
يـــز  بدأهـــا صنـــدوق الاســـتثمارات العامـــة لتعز
الماليـــة  الســـوق  علـــى  الاســـتثمار  تدفقـــات 
إدراج  مـــع  الماضي  نوفـــمبر  في  الســـعودية 
للمـــؤشرات  الســـعودي   CSOPصنـــدوق
المتداولـــة، في بورصـــة هونـــج كونـــج، باســـتثمار 
)مليـــار  يـــال  ر مليـــارات   3.75 بقيمـــة  أولي 
دولار(، ســـاهم صندوق الاســـتثمارات العامة 
يـــال )500 مليون  فيهـــا بــــنحو 1.87 مليـــار ر
للمـــؤشرات  صنـــدوق  أول  بصفتـــه   ، دولار( 
المتداولة يســـتهدف الســـوق المالية الســـعودية 
 CSOP في شرق آســـيا، ويـــدار مـــن قبـــل شركة

الصنـــدوق. مـــع  بالتعـــاون  الأصـــول،  لإدارة 
 

يز السيولة تعز
 وتُُســـهم إدراجات صناديق المؤشرات المتداولة 
كونـــج،  )هونـــج  الآســـيوية  البورصـــات  في 
وشـــينزن، وشـــنغهاي( في إحداث تـــأثير إيجابي 
علـــى أســـعار الأســـهم في الســـوق الســـعودي، 
الماليـــة، وعلـــى المســـتثمرين  يـــز الســـيولة  وتعز
ـــا  محقًقً الأســـهم،  لهـــذه  المالـــكين  المحلـــيين 

بذلـــك إستراتيجية صنـــدوق الاســـتثمارات في 
يـــز التدفقات  جـــذب الاســـتثمار الأجـــنبي، وتعز
الاســـتثمارية علـــى الســـوق المالية الســـعودية، 
والمســـتثمرين  الســـعودية  الشركات  وتمـــكين 
ويـــلتزم  طموحاتهـــا،  وتحقيـــق  النمـــو  علـــى 
يـــز  بتعز العامـــة  الاســـتثمارات  صنـــدوق 
التنافســـية الاســـتثمارية للمملكـــة، عبر تحفيز 
مديـــري الاســـتثمار العالـــيين علـــى الوجـــود في 
الســـوق الســـعودي، وتنويع آليات الاســـتثمار 

الدولـــيين. للممـــولين  المتاحـــة 
 

الأسواق الآسيوية 
ويـــأتي إطلاق صناديـــق الـــؤشرات المتداولـــة في 
الأســـواق الآســـيوية، في وقـــت لم تكـــن هنـــاك 
أدوات متاحـــة فيهـــا للســـماح للمســـتثمرين 
ذلـــك  ويعـــد  الســـعودية،  الأســـهم  بمتابعـــة 
لصنـــدوق  بالنســـبة  بـــارزة  علامـــة  بمثابـــة 
إستراتيجيـــة  ضمـــن  العامـــة  الاســـتثمارات 
العالميـــة،  الإستراتيجيـــة  شراكاتـــه  لتعميـــق 
اســـتثمارية  فـــرص  تـــوفير  في  بعملـــه  وذلـــك 
جديـــدة بين مركـــز أســـواق المال في هونج كونج 
وتيرة  يـــز  وتعز الســـعودية،  الماليـــة  والســـوق 
جـــذب الاســـتثمارات الأجنبيـــة، وتطوير وتعزيز 

المحليـــة. الماليـــة  الســـوق  تنافســـية 
 ويركـــز صنـــدوق الاســـتثمارات العامـــة علـــى 
الوجـــود عبر مكاتـــب تابعـــة لـــه في الوجهـــات 
الاســـتثمارية الرئيســـية حول العالم، مـــا يمكنه 
مـــن الوصـــول إلى الأســـواق الدوليـــة، وفهـــم 
بشـــكل  الدوليـــة  والشركات  الاقتصـــادات 
الفـــرص  مـــن  يـــد  المز واستكشـــاف  أفضـــل، 
الاســـتثمارية، وبذلك ارتفعت جاذبية الســـوق 
للمســـتثمرين  )تـــداول(  الســـعودية  الماليـــة 
الدولـــيين خلال الـــفترة الماضية، بســـبب أدائها 
القوي وإدراجها في المؤشرات العالمية الرئيســـية، 
بما في ذلك مؤشر MSCI للأســـواق الناشـــئة.

صندوق الاستثمارات يعزز 
جاذبية الاســــتثمار الأجنبي
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ير تقار

يـــر جديد لشركـــة "ســـيلزفورس" أن  أظهـــر تقر
بقـــدرة  يثقـــون  الحـــالي  الوقـــت  الموظـــفين في 
بنحـــو  القيـــام  علـــى  الاصطناعـــي  الـــذكاء 
مـــن  الرغـــم  وعلـــى  عملهـــم.  مهـــام  نصـــف 
شـــعور الموظـــفين بالارتيـــاح عند تعـــاون الذكاء 
الاصطناعـــي والعـــنصر الـــبشري معـــًاً، إلا أنهم 
بـــدأوا يشـــعرون بثقة كـــبيرة تجاه قـــدرة الذكاء 
الاصطناعـــي وبشـــكل مســـتقل علـــى إتمـــام 
الرمـــوز،  كتابـــة  مثـــل  للوقـــت  الموفـــرة  المهـــام 
تحليـــل  عـــن  ناتجـــة  جديـــدة  رؤى  وتقديـــم 

الـــراسلات. وصياغـــة  البيانـــات، 

الاستثمار في المعارف
يقومـــون  لا  الموظـــفين  أن  إلى  يـــر  التقر وأشـــار 
بإســـناد جميـــع المهـــام إلى الـــذكاء الاصطناعي 
الموظـــفين  أن  موضحـــا�  اللحظـــة،  حتى 
يفضلـــون في الوقـــت الحـــالي إشراف العـــنصر 
الـــبشري علـــى المهـــام مثـــل الإعـــداد والتدريب 
والمحافظـــة علـــى أمـــن البيانـــات، ولكـــن مـــن 
المرجح ألا يســـتمر هـــذا الاعتقـــاد لوقت طويل 

إذ تـــشير البيانـــات إلى أن الاســـتثمار في المعارف 
والتعليم يســـاعد في بناء الثقة بمستقبل ذكاء 

اصطناعـــي مســـتقل.

الـــذي  التطـــور  بفضـــل  النـــاس  أصبـــح  وقـــد 
يـــن علـــى تخيل ما  تشـــهده التكنولوجيـــا قادر
يمكـــن أن يبـــدو عليـــه المســـتقبل الـــذي يمكن 
فيـــه للـــذكاء الاصطناعـــي أن يعمـــل بطريقـــة 
مســـتقلة بشـــكل كامل. وكشـــف الاســـتطلاع 
الـــذي قامـــت به "ســـيلزفورس" وشـــمل نحو 

الموظـــفين  أن  العـــالم  حـــول  شـــخصًاً   6,000
المعـــزز  المســـتقبل  إزاء  بالحمـــاس  يشـــعرون 
الموظفـــون  كـــد  أ كمـــا  الاصطناعـــي.  بالـــذكاء 
علـــى أهميـــة اللمســـة البشريـــة بالتزامـــن مع 
للثقـــة والمعرفـــة والـــخبرة الخاصـــة  تعزيزهـــم 

الاصطناعـــي. بالـــذكاء 

ير ما يلي:  وشملت أبرز نتائج التقر
الـــذكاء  بـــأن  القـــادة  يثـــق  يـــر،  للتقر ووفقـــًاً 
مـــن  يـــد  المز بإنجـــاز  ســـيقوم  الاصطناعـــي 
كثر مما يقوم بـــه الموظفون. ويعتقد  أعمالهـــم أ
القـــادة بأن الـــذكاء الاصطناعي ســـيقوم بنحو 
%51 مـــن عملهـــم، في حين يـــرى الموظفـــون 
العاديـــون بـــأن الـــذكاء الاصطناعي ســـيقوم بـ 

40 % مـــن أعمالهـــم.
بـــأن  الحـــالي  الوقـــت  في  الموظفـــون  يعتقـــد   
الـــذكاء الاصطناعي ســـيقوم بنحـــو %43 من 
مهـــام أعمالهـــم، مـــا يـــشير إلى تـــغير في نظـــرة 
إلى  للمهـــام  بإســـنادهم  يتمثـــل  الموظـــفين 

الاصطناعـــي. الـــذكاء 
77 % مـــن الموظفين ســـوف يثقـــون في نهاية 
المطاف بقدرة الـــذكاء الاصطناعي على العمل 

بصورة مســـتقلة، وتشـــمل هذه النسبة:
10 % مـــن الموظـــفين الذيـــن يثقـــون بقـــدرة 
بصـــورة  العمـــل  علـــى  الاصطناعـــي  الـــذكاء 

الحـــالي. الوقـــت  في  مســـتقلة 
26 % مـــن الموظـــفين الذين ســـيثقون بقدرة 
بصـــورة  العمـــل  علـــى  الاصطناعـــي  الـــذكاء 

مســـتقلة خلال أقـــل مـــن ثلاثـــة أعـــوام.
41 % مـــن الموظـــفين الذين ســـيثقون بقدرة 
بصـــورة  العمـــل  علـــى  الاصطناعـــي  الـــذكاء 

كثر. أ أو  أعـــوام  ثلاثـــة  مســـتقلة خلال 
 

علـــى الرغـــم مـــن تفضيـــل الموظـــفين التعاون 

77 % من الموظفين يثقون 
بقدرة الذكـــــــاء الاصطناعي على 
العمـــــــــل بصــــــــــــــورة مســـــــــتقلّّة
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أنهـــم  إلا  والـــبشر،  الاصطناعـــي  الـــذكاء  بين 
بـــدأوا بالثقـــة بقـــدرة الـــذكاء الاصطناعي على 
تـــولي زمام بعض المهام المحـــددة لوحده، ومن 

التقرير: نتائـــج 
يثـــق %54 من الموظـــفين اليوم بقدرة العنصر 
الـــبشري والذكاء الاصطناعي على أداء معظم 

معًاً. المهام 
كانـــوا  إذا  مـــا  الموظـــفين  هـــؤلاء  ســـؤال  عنـــد 
يثقـــون بقدرة الـــذكاء الاصطناعي على أداء أي 
مـــن هذه المهام بشـــكل مســـتقل، كان جواب 
مجموعـــة صـــغيرة منهـــم بـــأن هنـــاك بعـــض 
المهـــام التي يمكنـــه أداءهـــا بشـــكل مســـتقل. 
ارتياحـــًاً  كثر  أ كانـــوا  التي  المهـــام  أن  وأوضحـــوا 
لإســـنادها إلى الـــذكاء الاصطناعـــي شـــملت:

بقـــدرة  يثقـــون  الرمـــوز: 15 % منهـــم  كتابـــة 
الرمـــوز  كتابـــة  علـــى  الاصطناعـــي  الـــذكاء 

مســـتقل. بشـــكل 
تقديـــم رؤى ناتجة عـــن تحليـــل البيانات: 13 
% منهـــم يثقـــون بقـــدرة الـــذكاء الاصطناعـــي 
علـــى تقديـــم رؤى ناتجـــة عن تحليـــل البيانات 

بشـــكل مستقل.
يثقـــون  منهـــم   %  12 الـــراسلات:  صياغـــة 
تطويـــر  علـــى  الاصطناعـــي  الـــذكاء  بقـــدرة 
مـــراسلات داخليـــة وخارجيـــة دون الحاجة إلى 

الـــبشري. العـــنصر 
منهـــم   %  12 شـــخصي:  كمســـاعد  العمـــل 
يثقون بقـــدرة الذكاء الاصطناعـــي على العمل 

كمســـاعد شـــخصي.
 

مشاركة عنصر بشري
أشـــار الذين شـــملهم الاســـتطلاع إلى أن المهام 
في  بشري  عـــنصر  مشـــاركة  تتطلـــب  الأخـــرى 
الوقـــت الحالي. ومن المرجـــح أن يثق الموظفون 
العالميـــون بقـــدرة العـــنصر الـــبشري فقـــط على 

القيـــام بمـــا يلي:
يثقـــون  منهـــم   %  47 بالشـــمولية:  التمتـــع 
علـــى  وحـــده  الـــبشري  العـــنصر  بقـــدرة 

بالشـــمولية. التمتـــع 
 %  46 يـــب:  والتدر الإعـــداد 
العـــنصر  بقـــدرة  يثقـــون  منهـــم 
إعـــداد  علـــى  وحـــده  الـــبشري 

يبهـــم. وتدر الموظـــفين 
البيانـــات:  أمـــن  علـــى  الحفـــاظ 
بقـــدرة  يثقـــون  منهـــم   40%
علـــى  وحـــده  الـــبشري  العـــنصر 
المحافظـــة علـــى أمـــن البيانـــات.

 
بناء الثقة

مشـــاركة  أن  إلى  يـــر  التقر أشـــار 
العـــنصر الـــبشري مطلوبـــة لبناء 
الاصطناعـــي،  بالـــذكاء  الثقـــة 
ومـــن أبـــرز النقـــاط التي أوردهـــا 

المجـــال: هـــذا  يـــر في  التقر
يـــرون  الموظـــفين  مـــن   %  63
الأكبر  المشـــاركة  مســـتويات  بـــأن 
للعـــنصر البشري تســـاعد في بناء 

الاصطناعـــي. بالـــذكاء  ثقتهـــم 
المتعلقـــة  المخـــاوف  تنتـــج  قـــد 

بالـــذكاء الاصطناعي عن عـــدم الفهم الكامل، 
لا  أنهـــم  إلى  الموظـــفين  مـــن  أشـــار 54 %  إذ 
يعرفـــون كيفيـــة تطبيق الـــذكاء الاصطناعي أو 

إدارتـــه في أماكـــن عملهـــم.
الموظفـــون الذين يدركون كيفيـــة تطبيق الذكاء 
الاصطناعـــي وإدارتـــه في أماكـــن عملهـــم كانوا 
كثر احتمـــاًلاً للقـــول بأنهـــم يثقـــون  5 مـــرات أ
بقـــدرة الذكاء الاصطناعي على العمل بشـــكل 
مقارنـــة  المقبـــلين،  العـــامين  خلال  مســـتقل 

بأولئـــك الـــذي لا يدركـــون هـــذه الكيفية.
يـــب قـــد يكـــون عـــامًلاً حاســـمًاً إضافيـــًاً  التدر

لاســـتقلالية يمكـــن الوثـــوق بهـــا:
يـــادة  ز بـــأن  قالـــوا  الموظـــفين  مـــن   %  62
فـــرص  وتـــوفير  المهـــارات  بنـــاء  مســـتويات 
ثقتهـــم  يـــز  تعز في  سيســـهمان  يـــب  التدر

الاصطناعـــي. بالـــذكاء 
يـــر إلى وجـــود فجـــوة معرفيـــة   كمـــا أشـــار التقر
بالـــذكاء الاصطناعـــي بين الجنسين، حيث أن 
كثر دراية من الإناث بنســـبة 94 % في  الذكور أ
كيفيـــة تطبيـــق الـــذكاء الاصطناعـــي وإدارته في 

أماكـــن عملهم.

ير تقار
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ير تقار

يـــر صـــادر عـــن أوليفر وايمـــان، شركة  حـــدد تقر
الاستشـــارات الإدارية العالميـــة وإحدى شركات 
مـــارش ماكلينـــان، أبـــرز التوجهـــات والفـــرص 
التجزئـــة  قطـــاع  في  المحتملـــة  والتحديـــات 

قالـــة في المملكـــة العربيـــة الســـعودية.
ِ
للبِ

العـــملاء  تصـــور  خارطـــة  اســـتطلاع  وقـــام 
)CPM( الأخير لشركـــة أوليفـــر وايمـــان والذي 
في  وتفضيلاتهـــم  العـــملاء  تصـــورات  يعايـــن 
حـــول  مختلفـــة  مناطـــق  في  قالـــة 

ِ
البِ قطـــاع 

الســـعودية  العربيـــة  المملكـــة  بتغطيـــة  العـــالم، 
الأولى. للـــمرة 

قالـــة في المملكة 
ِ
يـــر أن قطـــاع البِ وكشـــف التقر

علـــى  كـــبير  حـــد  إلى  ويعتمـــد  للغايـــة،  مجـــزأ 
القـــرب والنمـــو مـــن خلال التوســـع الجغرافي، 
فرصـــة  وجـــود  مـــن  الرغـــم  علـــى  وذلـــك 
واضحـــة للتمايـــز مـــن خلال عـــروض القيمـــة 

للمـــستقبل. والملائـــمة  ـــيدة  الفر

ومـــن الفرص التي أشـــارت إليها نتائـــج التقرير 
هـــي إمكانيـــة قيـــام بائـــع التجزئـــة الـــذي يركـــز 
بإحـــداث  القيمـــة،  تحقيـــق  علـــى  بالفعـــل 
تحـــول جـــذري في الســـوق. وبالمجمـــل، فقـــد 
أوضـــح %55 من العـــملاء في المملكـــة العربية 
الســـعودية أنهـــم يودون التســـوق لدى متاجر 
و13%  خصومـــات،  تقـــدم  التي  قالـــة 

ِ
البِ

بالفعـــل في  بذلـــك  يقومـــون  أنهـــم  أوضحـــوا 
الوقـــت الحـــالي. أمـــا بالنســـبة للعـــملاء الذين 
الأوروبيـــة  قالـــة 

ِ
البِ متاجـــر  سلاســـل  يعرفـــون 

المشـــهورة بأســـعارها المنخفضـــة مثـــل "ألدي" 
)Lidl(، فقـــد بنيّن 93%  "ليـــدل"  أو   )Aldi(
أنهـــم يودون التســـوق في واحدة منها في حال 

افتـــتاح متاـــجر لـــها في المملـــكة. 

فرص السوق 
وقـــال جـــو أبي عقـــل، الشريك ورئيـــس وحدة 
التجزئة والمستهلكين في منطقة الهند والشرق 
الأوســـط وأفريقيا لدى أوليفر وايمان: "هناك 
فـــرص ملموســـة أمـــام التجـــارة الحديثـــة في 

المملكـــة العربيـــة الســـعودية، كمـــا أن توســـيع 
يـــزال مهمـــًاً  نطـــاق حضـــور باعـــة التجزئـــة لا 
وذلـــك بالنظـــر إلى حجـــم الســـوق والحصـــة 
الحاليـــة التي يمتلكهـــا أول 10 بائعـــي تجزئـــة 
مقارنـــة  نســـبيًاً  صـــغيرة  تـــزال  لا  والتي  منـــه، 
بالأســـواق الأكثر تطـــورًاً. بالإضافـــة إلى ذلـــك، 
فـــإن هنـــاك فرصـــة واضحـــة لباعـــة التجزئـــة 
لضمـــان تمايـــز عروضهـــم، وبالنظر إلى المســـار 
الـــذي مضـــت بـــه الأســـواق الأكثر تقدمـــًاً فإن 
هـــذا الجانـــب قـــد يشـــكل استراتيجيـــة مهمة 
يمكـــن لبائعـــي التجزئـــة في المملكـــة مراقبتهـــا 

والعمـــل وفقـــًاً لها".
مـــن جانبه علّّق ألكســـندر بوهـــل، الشريك في 
وحـــدة التجزئـــة والمســـتهلك في ألمانيـــا، والذي 
أوروبـــا  التجزئـــة في  باعـــة  مـــن  العديـــد  دعـــم 
الغربيـــة في مسيرة تحولهم، قائًلاً: "لقد وجدنا 
بنـــاًءً علـــى ملاحظتنـــا لأســـواق التجزئـــة الأكثر 
تطـــورًاً، بـــأن سلاســـل الســـوبر ماركـــت الكبرى 
التي ستزدهر ســـتكون في الغالب تلك القادرة 
علـــى الابتـــكار بشـــكل أفضل وضمـــان تميزها 
عـــروض  تصميـــم  ويحتـــاج  منافســـيها.  عـــن 
قيمـــة متمايزة إلى قيام باعة التجزئة بتحسين 
قدراتهـــم علـــى إدارة الفئـــات وإعـــادة النظر في 
علاقاتهـــم مـــع المورديـــن، إذ أن بيع المســـاحات 
علـــى الرفوف وتنظيم العـــروض الترويجية لمن 
يدفع الســـعر الأعلى لن يكـــون كافيًاً بعد الآن، 
لأن اللاعـــبين الذيـــن ســـيحققون النجـــاح هم 
من ســـيضع العميـــل في مركز جميـــع القرارات 
والمســـاحة  المنتجـــات  بتشـــكيلات  المتعلقـــة 

والســـعر والعـــروض الترويجية".
 

السعر والعروض
وأظهـــرت تحلـــيلات اســـتطلاع خارطـــة تصور 
العـــملاء أن معـــدل الرضـــا وصـــل إلى 51 % 
بفضل القيمة )الســـعر والعروض الترويجية(، 
وإلى 20 % بفضـــل تشـــكيلات المنتجات، و18 
% بفضـــل الجـــودة، و11 % بفضل الخدمة.

كمـــا يجب علـــى مخـــتصي العـــروض الحرص 

يـــد  كبر بسلســـلة التور علـــى ضمـــان تحكـــم أ
يـــدة  وفر طازجـــة  منتجـــات  وتقديـــم  لديهـــم 
العـــملاء في  تـــلبي احتياجـــات  الجـــودة  عاليـــة 
المملكـــة العربيـــة الســـعودية، خاصـــة وأن نحو 
90 % مـــن العـــملاء يبحثـــون عـــن الخضـــار 

والفواكـــه المنتجـــة داخـــل المملكـــة.

التنوع السكاني
ويوفر التنوع الســـكاني في المملكـــة فرصة تمايز 
فريدة لباعـــة التجزئة المحليين، إذ يمكنهم من 
خلال تخصيـــص عروضهـــم بناًءً على ســـلوك 
الشراء لعملائهم تعزيز تجربة التســـوق بشكل 
يـــادة حركـــة العـــملاء في  ملمـــوس، وبالتـــالي ز
التوجهـــات  وتتضمـــن  والمبيعـــات.  متاجرهـــم 
في هـــذا الســـياق برامـــج واتصـــالات ترويجيـــة 
مخصصـــة بالكامل، وتجـــارب فريدة متعددة 

القنـــوات، وتجـــارب محلية داخـــل المتاجر.
وحصلـــت وجهة النظر هـــذه على دعم الذين 
شـــملهم الاســـتطلاع حيث أفادوا باعتقادهم 
بـــأن التكنولوجيا والـــذكاء الاصطناعي قادران 
علـــى تعزيز تجـــارب التســـوق عبر الإنترنت وفي 
المتاجـــر: إذ أوضـــح %63 منهـــم أنهـــم يودون 
الحصـــول علـــى عـــروض ترويجيـــة مخصصة، 
يبـــًاً أنهـــم يـــودون الحصـــول علـــى  و%60 تقر
خدمـــات مدعومـــة بالـــذكاء الاصطناعي مثل 
روبوتات الدردشـــة في مجـــالات خدمة العملاء 
بوصفـــات  الخاصـــة  التوصيـــات  وتقديـــم 
التكنولوجيـــا  عـــن  وبالحديـــث  الطعـــام. 
فقـــد تمتـــع باعـــة التجزئـــة في المملكـــة العربيـــة 
الســـعودية بـــميزة مقارنة بأقرانهـــم الأوروبيين 
كثر  أ المملكـــة  في  المســـتهلكين  بكـــون  تمثلـــت 
اســـتعدادًاً للتفاعل مع التكنولوجيا الجديدة، 
المملكـــة علـــى ســـبيل  إذ كان المســـتهلكون في 
كثر اســـتعدادًاً بثلاثة أضعاف لاستخدام  المثال أ
العـــملاء  خدمـــة  في  الدردشـــة  روبوتـــات 
والمُسُـــاعِِدات الافتراضيـــة في التســـوق مقارنـــة 

بأقرانهـــم في الولايـــات المتحـــدة الأمريكيـــة.

رصد التوجهات والفرص والتحديات 
المحتمـــــــــلة في قــــــــــــــطاع التــــــــــــــجزئة
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خدمات الأعمال

 أعلنـــت شركـــة هانيويـــل، المدرجـــة في بورصـــة 
ناســـداك تحـــت الرمـــز Nasdaq: HON، عن 
افتتـــاح أول منشـــأة لتجميـــع حلـــول الإنـــذار 
مـــن الحرائـــق وإدارة المبـــاني في المملكـــة العربية 
الســـعودية، وذلك في إطـــار التزامها الممتد لأكثر 
مـــن ســـبعة عقـــود تجاه الســـوق الســـعودية. 
وتقـــع المنشـــأة الجديـــدة في الظهران وتســـهم 

يـــز قـــدرة هانيويـــل علـــى تصنيـــع حلول  في تعز
الســـعودية  العربيـــة  المملكـــة  المبـــاني في  أتمتـــة 

 عـــام.
ٍ
ومنطقـــة الشرق الأوســـط بشـــكلٍ

ومن المقرر أن تزود المنشـــأة الجديدة الأســـواق 
ســـعودية  بمنتجـــات  والإقليميـــة  المحليـــة 
الصنـــع تـــلبي أعلـــى المعـــايير في القطـــاع علـــى 

هـــذه  وتؤكـــد  والـــدولي.  المحلـــي  المســـتويين 
يـــادة  المبـــادرة استراتيجيـــة شركـــة هانيويـــل لز
التي  المجـــالات  ضمـــن  المملكـــة  في  التـــوطين 
تتمـــاشى مع تـــركيز الشركـــة المتمحور حـــول أبرز 
ثلاثـــة توجهات عالمية، وهـــي التحول في مجال 

الـــطيران. والأتمتـــة ومســـتقبل  الطاقـــة 

هانيويل تفتتح فرعها في الظهران

في  الرائـــدة  العالميـــة  الشركـــة  هنـــكل،  أعلنـــت 
مجـــال المنتجات الصناعية والاســـتهلاكية، عن 
افتتـــاح منشـــأة متطـــورة لتصنيـــع منتجـــات 

يـــاض. العنايـــة بالجمـــال في الر
مـــن  واســـعة  مجموعـــة  المنشـــأة  وســـتقدم 
يـــة الشـــهيرة  المنتجـــات تحـــت العلامـــة التجار
بيرت، بما في ذلك الشـــامبو والبلســـم وغيرها 
الطلـــب  لتلبيـــة  المتخصصـــة،  المنتجـــات  مـــن 
الشـــخصية  العنايـــة  منتجـــات  علـــى  المتزايـــد 

الأوســـط. الشرق  في  المتـــميزة 
ينـــا إليســـيفا، المديـــر العـــام لمنتجات  وقالـــت إير
المملكـــة  المســـتهلك في شركـــة هنـــكل: "تعـــتبر 
بالنســـبة  مهمـــًاً  ســـوقًاً  الســـعودية  العربيـــة 
لنـــا، كمـــا أن الاســـتثمار في تـــوطين إنتاجنـــا في 
لنـــا  ويســـمح  عملائنـــا  مـــن  يقربنـــا  يـــاض  الر
بتوســـيع محفظتنا من خلال منتجات العناية 
مـــا  المصنعـــة هنـــا، وهـــو  مـــن بيرت  بالشـــعر 

يكمّّـــل مجموعتنـــا الحالية المنتجـــة محليًاً، بما 
في ذلك شـــامبو برســـيل للعبايات، ومنظفات 
داك  ومنتجـــات  والبـــودرة،  الجـــل  برســـيل 
للتعقيـــم والتنظيـــف المنزلي. كمـــا أننا ملتزمون 
بتقديـــم خدمـــات عاليـــة الجـــودة ومصنوعـــة 
محليـــًاً تلبي الاحتياجـــات المتطورة لمســـتهلكينا 

الســـعوديين الكـــرام وخارجهـــم".

هنكل تطلق مصنع منتجات 
العنــاية بالجــمال في الرياض

تجـــدر الإشـــارة إلى أن افتتـــاح المصنـــع الجديد 
لهنـــكل، والتي يمتـــد نشـــاطها التشـــغيلي في 
المملكـــة لأكثر مـــن عقديـــن، يؤكد علـــى التزامها 
الســـعودية  العربيـــة  المملكـــة  تجـــاه  المســـتمر 
العنايـــة  إنتـــاج  منشـــأة  وتعـــتبر  والمنطقـــة. 
بالجمـــال بمثابة شـــهادة على تفـــاني هنكل في 
التـــميز والرؤية الاستراتيجية للنمو المســـتقبلي. 
المســـتمر  النجـــاح  إلى  الشركـــة  وتتطلـــع 
مبـــادرات  يـــز  تعز في  المصنـــع  ومســـاهمات 

الأوســـط. الشرق  في  والاســـتدامة  التنميـــة 
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شركـــة  ليتـــل،  دي  آرثـــر  شركـــة  أعلنـــت 
يـــة الرائـــدة علـــى مســـتوى  الاستشـــارات الإدار
 رئيسي جديدٍٍ 

ٍ
  إقليمـــيٍ

ٍ
العـــالم، عن افتتـــاح مقرٍ

وذلـــك  المالي،  الله  عبـــد  الملـــك  مركـــز  في  لهـــا 
بحضـــور معالي المهنـــدس خالد بن عبـــد العزيز 
العربيـــة  بالمملكـــة  الاســـتثمار  يـــر  وز الفالـــح، 
ساشـــيتال،  كريشـــنا  وجاوتـــام  الســـعودية، 
الرئيـــس التنفيـــذي لشركـــة إدارة وتطويـــر مركز 

)كاـــفد(. المالي  عـــبدالله  المـــلك 

وهنـــأ معـــالي المهنـــدس خالـــد بـــن عبـــد العزيز 

الفالـــح شركـــة آرثـــر دي ليتل، بمناســـبة افتتاح 
كـــد  يـــاض، وأ مقرهـــا الإقليمـــي الجديـــد في الر
تجـــاه  المســـتمر  الشركـــة  التزام  أهميـــة  علـــى 
تطلعـــه  عـــن  وأعـــرب  الســـعودي.  الســـوق 
للنجـــاح  منصـــًةً  الجديـــد  المكتـــب  يكـــون  لأن 
مثاليـــة  بيئـــة  يوفـــر  وأن  والمتبـــادل،  الـــشترك 
المتعـــددي  للتعـــاون الوثيـــق بين المســـتأجرين 
التخصصـــات في مركـــز الملـــك عبـــد الله المالي.

 
و قال تومـــاس كوروفيلا، الشريـــك الإداري في 
شركـــة آرثـــر دي ليتـــل الشرق الأوســـط والهنـــد 

ليتـــل  دي  آرثـــر  التزام شركـــة  عـــن  حديثـــه  في 
بالمســـاهمة في تحقيـــق أهـــداف رؤيـــة المملكـــة 
ودعـــم  المبتكـــرة  الحلـــول  خلال  مـــن   2030
استراتيجياتها التنمويـــة: "يُُمثل افتتاح مكتبنا 
الجديـــد في مركز الملك عبـــد الله المالي بالرياض 
خطـــوة مهمة نحـــو تعزيز التحـــول الاقتصادي 
والنمـــو في المملكة العربية الســـعودية. ونتقدم 
الاســـتثمار،  يـــر  وز معـــالي  مـــن   

ٍ
لـــكلٍ بالشـــكر 

والرئيـــس التنفيـــذي لمركـــز الملك عبـــد الله المالي 
يارتهما". ز علـــى 

آرثـــــــر دي تفتــــــــتح 
مقـــــــرهــا في مـــــركز 
الملك عبدالله المالي
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الســـعودية  رؤيـــة  استراتيجيـــة  تســـعى 
2030، مخطـــط المملكـــة الأســـاسي للتنويـــع 
الاقتصـــادي والنجـــاح، لتحويلها إلى مركز عالمي 
للتجارة والســـياحة. ومن ضمـــن هذه الرؤية، 
الاقتصـــادي  للنمـــو  الأســـس  المملكـــة  تضـــع 
المســـتدام مـــن خلال فـــرض نفســـها كوجهـــة 
يـــة  والتجار الرياضيـــة  للفعاليـــات  رئيســـية 
رفيعـــة المســـتوى، مدعومة بقدرات لوجســـتية 

عالميـــة المســـتوى.

الســـعودية  العربيـــة  المملكـــة  فـــوز  وبعـــد 
العالـــي 2030  باســـتضافة معـــرض إكســـبو 
وكأس العالم لكرة القدم 2034، فإنها تستعد 
جميـــع  مـــن  الـــزوار  ملايين  لاســـتقبال  الآن 
ضخمـــتين  فعاليـــتين  لحضـــور  العـــالم  أنحـــاء 
من شـــأنهما دعـــم رؤيتها لاقتصـــاد ديناميكي 
ومزدهـــر. والواقـــع أن تدفق الســـياح لحضور 
يـــات كأس العـــالم وغيرهـــا مـــن الأحـــداث  مبار
الدوليـــة لن يعـــزز فقط الاقتصـــاد المحلي على 
فـــرص  أيضـــًاً  القـــصير، وإنمـــا ســـيوفر  الـــدى 
عمـــل حيويـــة ويدعـــم تطويـــر البنيـــة التحتيـــة 

لدعـــم نجـــاح المملكـــة علـــى الـــدى الطويـــل.

ومـــن المتوقـــع أن تحقـــق فعاليـــات مثل كأس 
العـــالم لكـــرة القـــدم 2034 ومعـــرض إكســـبو 
العالـــي 2030 انتعاشـــًاً بمليـــارات الـــدولارات 
في الاقتصـــاد الســـعودي. فعلى ســـبيل المثال، 
العـــالم الســـابقة في  ســـاهمت بطـــولات كأس 
يـــز الناتج المحلـــي الإجمالي للـــدول المضيفة  تعز
كأس  بطولـــة  أضافـــت  حيـــث  كـــبير،  بشـــكل 
إلى  يقـــارب 1 %  مـــا  العـــالم 2022 في قطـــر 
وســـيؤدي  للـــبلاد.  الإجمـــالي  المحلـــي  الناتـــج 
تدفـــق الـــزوار الدولـــيين إلى تحـــفيز العديد من 

القطاعـــات، بمـــا في ذلـــك الضيافـــة وتجـــارة 
مـــن  الآلاف  ســـيولد  ممـــا  والنقـــل،  التجزئـــة 

فـــرص العمـــل، ويعـــزز التنويـــع الاقتصـــادي.

تطوير البنية التحتية لفعاليات 
عالمية المستوى

لاســـتضافة هـــذه الفعاليـــات الضخمة، يجب 
المســـتوى  عالميـــة  فعاليـــات  مرافـــق  تطويـــر 
مدعومة بشـــبكات نقل قويـــة، وأماكن إقامة 
لضمـــان  صلـــة  ذات  تحتيـــة  وبنيـــة  واســـعة، 
تجربة سلســـة وآمنة للزائرين. وســـوف تكون 
يـــًاً  القـــدرات اللوجســـتية المتقدمـــة أمـــرًاً ضرور
ليس فقط لضمان التحرك الســـلس للســـلع 
الفعاليـــات  خلال  والأشـــخاص  والخدمـــات 
التحتيـــة  البنيـــة  لبنـــاء  أيضـــًاً  وإنمـــا  نفســـها، 

يـــة. وجميـــع المرافـــق الضرور

مـــن  التحـــدي  مســـتوى  إلى  المملكـــة  ترتقـــي 
خلال الإكمـــال السريع لمشـــاريع مثـــل "ملعب 
المملكـــة"، وهـــو ملعـــب رياضي يتســـع لـ 300 
يـــاض، والـــذي تـــم بنـــاؤه  ألـــف متـــفرج في الر
خلال 180 يومـــًاً فقـــط. كمـــا تقـــوم المملكـــة 
بتطوير ملاعب في مشـــاريعها الضخمة، بما في 
ذلـــك ملعب الأمير محمد بن ســـلمان في القدية، 
وهـــو مشروع ســـيضم العديـــد مـــن المتنزهات 
الترفيهيـــة ومراكـــز الترفيـــه والمرافـــق الرياضية. 
بالإضافـــة إلى ذلـــك، تخطـــط المملكـــة لتطويـــر 
مرافـــق رياضيـــة في نيـــوم، المدينـــة الذكيـــة التي 
تبلـــغ قيمتهـــا 500 مليار دولار والتي ســـتمتدّّ 

علـــى مســـاحة 10,000 ميـــل مربع.

العملاقـــة  المشـــاريع  هـــذه  حجـــم  يتطلـــب 
مختلـــف  بين  دقيـــقين  وتنســـيقًاً  تخطيطـــًاً 

كل  ذلـــك  ويشـــمل  اللوجســـتية.  العنـــاصر 
شيء، بـــدءًاً مـــن نقـــل مـــواد البنـــاء إلى إدارة 
علـــى  ويتوجـــب  المعقـــدة.  يـــد  التور سلاســـل 
مـــع  بكفـــاءة  التعامـــل  اللوجســـتية  الشـــبكة 
العاملـــة،  والقـــوى  والآلات  الـــواد  تدفـــق 
وفي  صحيحـــة  تســـليم  عمليـــات  لضمـــان 
الوقـــت المناســـب للمحافظـــة علـــى الجـــداول 
الزمنيـــة للـــمشروع والميزانيات مـــع الحد الأدنى 
مـــن فترات التوقـــف. وتُُظهر هـــذه التطورات، 
التي ترمز إلى التقـــدم السريع للمملكة، قدرتها 
علـــى التعامـــل بكفـــاءة وفعاليـــة مع المشـــاريع 
الضخمـــة، ممـــا يســـلط الضـــوء علـــى التـــميز 
الســـعودية. العربيـــة  المملكـــة  في  اللوجـــستي 

قدرات لوجستية عالمية 
تعـــتبر البنيـــة التحتيـــة اللوجســـتية في المملكـــة 
المطـــارات  ذلـــك  بمـــا في  الســـعودية،  العربيـــة 
والـــوانئ وشـــبكات الطـــرق المتقدمة، أمـــرًاً بالغ 
الأهميـــة لنجـــاح هـــذه الفعاليـــات الضخمـــة. 
عالميـــة  بمرافـــق  المملكـــة  تتمتـــع  واليـــوم، 
كبر مطـــار في العـــالم  المســـتوى، بمـــا في ذلـــك أ
– مطـــار الملـــك فهد الـــدولي في الدمـــام، الذي 
يبعد 250 ميًلاً شـــمال شرق الرياض، وميناء 
الملـــك عبد الله، أحـــد أسرع الموانئ نموًاً في العالم 
مـــع موقـــع استراتيجـــي علـــى البحـــر الأحمـــر، 
والذي يلعب دورًاً حاســـمًاً في التجارة البحرية 
العالميـــة. كمـــا يســـلّّط مـــؤشر الأداء اللوجستي 
الصـــادر عن البنـــك الدولي الضـــوء على كفاءة 
المملكة العربية الســـعودية في الجمارك والبنية 

التحتيـــة والشـــحنات الدوليـــة.

وتأتي شـــبكة الطرق الواسعة في المملكة العربية 
الســـعودية لتكملـــة قدراتها الجويـــة والبحرية، 

الخدمـــــــات اللوجســــتية 
رئيـــس الخدمـــات المشتركة في شركة ونجاح الفعاليات العالمية

ايجـــــكس للخــــــدمات اللوجســتية

بقلم خالد الدوسري

مقال



63يوليو - أغسطس - سبتمبر - 2024مالعدد 706

مقال

والتي تعـــدّّ ضرورية للتواصل الســـلس داخل 
البلاد ومع الأســـواق المجـــاورة. وتفتخر المملكة 
مـــن  كيلـــومتر  ألـــف   200 مـــن  كثر  أ بوجـــود 
الطـــرق، التي تربـــط بين الـــدن الـــكبرى وتوفـــر 
والـــوانئ  الحديديـــة  الســـكك  إلى  الوصـــول 
الاســـتثمار  المملكـــة  تواصـــل  كمـــا  والمطـــارات. 
في شـــبكات الســـكك الحديديـــة، مـــع خطـــط 
لتوســـيع شـــبكتها الحاليـــة التي يبلـــغ طولهـــا 
كيلـــومتر  بإضافـــة 8,000  كيلـــومتًرًا   3,650
لربـــط مـــوانئ البحـــر الأحمـــر والخليـــج العربي.

المتطـــورة في  النقـــل  لقـــد ســـاهمت شـــبكات 
المملكـــة في جعـــل المملكـــة العربيـــة الســـعودية 
لاعبًاً رئيســـيًاً في مجال الخدمات اللوجســـتية 
والدوليـــة  المحليـــة  التجـــارة  ودعـــم  العالميـــة، 
المتناميـــة. وقد اســـتفادت الشركات الفاعلة في 
مجـــال الخدمات اللوجســـتية مثل "ايجكس 
النمـــو،  هـــذا  مـــن  اللوجســـتية"  للخدمـــات 
وقدراتهـــا  شـــبكاتها  بتوســـيع  قامـــت  حيـــث 
وتقديـــم  المعقـــدة  يـــد  التور سلاســـل  لإدارة 
حلـــول لوجســـتية فعالة. وعلى ســـبيل المثال، 
تؤكد مشـــاركة "ايجكـــس" في التوزيع الرئيسي 
للتجـــارة الإلكترونيـــة والحلـــول الصناعيـــة في 
جميـــع أنحاء الشرق الأوســـط علـــى قدرتها في 
التعامل مع المتطلبات اللوجســـتية الضخمة. 
وتجعـــل هـــذه التجربـــة من شركـــة "ايجكس" 
الســـلس  التنفيـــذ  ضمـــان  في  مهمـــًاً  شريـــكًاً 
العربيـــة  المملكـــة  في  الضخمـــة  للفعاليـــات 

العالـــي  إكســـبو  معـــرض  مثـــل  الســـعودية، 
القـــدم 2034. لكـــرة  العـــالم  2030 وكأس 

خلق إرث دائم
الســـعودية  العربيـــة  المملكـــة  اســـتثمار  إن 
الفوائـــد  يتجـــاوز  اللوجســـتية  الخدمـــات  في 
المبـــاشرة، حيث يهدف إلى خلق إرث اقتصادي 
دائم. فبنـــاء الملاعب ومشـــاريع البنية التحتية 
الحديثـــة لا يظهـــر فقـــط قـــدرة المملكـــة علـــى 
تنفيذ مشـــاريع تطويـــر ضخمة بكفـــاءة، وإنما 
شـــأن  ومـــن  العالميـــة.  ســـمعتها  أيضـــًاً  يعـــزز 
الـــخبرة اللوجســـتية التي يتـــم تطويرهـــا مـــن 
خلال هـــذه المشـــاريع أن تجتـــذب الفعاليـــات 
المســـتقبلية وفـــرص الأعمـــال، مما يعـــزز دورة 

النمـــو والابتـــكار.

علاوة علـــى ذلك، فإن البنيـــة التحتية التي تم 
تطويرهـــا لهـــذه الفعاليات الضخمة ســـتكون 
لهـــا فوائـــد طويلـــة الـــدى. فشـــبكات النقـــل 
المحســـنة، علـــى ســـبيل المثال، ســـتجعل حركة 
وكفـــاءة  ســـهولة  كثر  أ والبضائـــع  الأشـــخاص 
في جميـــع أنحـــاء المملكـــة. ومـــن شـــأن هـــذه 
البنيـــة التحتية المحســـنة أن تجتذب المزيد من 
الســـياح والمســـتثمرين، ممـــا يعـــزز الاقتصـــاد 
كبر. كما أن خلق فرص العمل خلال  بشـــكل أ
مرحـــلتيّّ الإنشـــاء والتشـــغيل لهـــذه المشـــاريع 
في  ويســـاهم  القطاعـــات  مختلـــف  ســـيحفز 
التنويـــع الاقتصـــادي. ووفقًاً لصنـــدوق النقد 

الـــدولي، يمكـــن لتحـــسين البنيـــة التحتيـــة أن 
يـــد الناتج المحلـــي الإجمالي للمملكة بنســـبة  يز
تصـــل إلى 1.5 % علـــى الـــدى الطويـــل، ممـــا 
يـــشير إلى مكاســـب محتملـــة كـــبيرة للمملكـــة 

الســـعودية. العربية 

المملكة العربية السعودية مركز عالمي
تبرز المملكـــة العربيـــة الســـعودية بسرعـــة كمركز 
عالـــي، مدفوعـــة بالقيادة الحكيمة والمشـــاريع 
الطموحـــة. ويعـــتبر اســـتثمار المملكـــة في البنية 
التحتيـــة اللوجســـتية المتقدمـــة أمـــرًاً حاســـمًاً 
الـــكبرى،  العالميـــة  الفعاليـــات  نجـــاح  لضمـــان 
مثـــل معـــرض إكســـبو العالـــي 2030 وكأس 

العـــالم لكـــرة القـــدم 2034.
ومـــع اســـتمرار المملكـــة في بنـــاء إرثها، ســـتظل 
رحلتهـــا،  يـــة في  اللوجســـتية محور الخدمـــات 
حيـــث تُُظهـــر قـــدرة المملكـــة علـــى اســـتضافة 
العـــالم والقيـــادة علـــى المسرح العالـــي. وتعـــتبر 
لدعـــم  أساســـيًاً  أمـــرا�  اللوجســـتية  الكفـــاءة 
الفعاليات وكذلـــك لتحقيق النمو الاقتصادي 
وجهـــة  الســـعودية  يجعـــل  ممـــا  المســـتدام، 

العالـــيين. والمســـتثمرين  للســـياح  رئيســـية 
خبرتهـــا  مـــن  الاســـتفادة  خلال  ومـــن 
العربيـــة  المملكـــة  تســـتعد  لا  اللوجســـتية، 
الســـعودية للمستقبل فحســـب، وإنما تعمل 
أيضـــًاً علـــى صياغتـــه بنشـــاط، وتحويـــل رؤية 

بالحيـــاة. نابـــض  واقـــع  إلى   2030
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في مستهل دورة مجلس إدارة الغرفة الجديد، 
لتحقيـــق  ـــا  قدًمً المضي  علـــى  كيـــد  التأ نجـــدد 
يـــاض، وصوًلاً  تطلعـــات مجتمـــع الأعمـــال بالر
لأرقى المســـتويات، حيـــث أن رؤيتنـــا مســـتمدة 
مـــن رؤية المملكـــة 2030، التي تهدف لتحقيق 
نمو اقتصادي مســـتدام وتنمية شـــاملة تحت 
قيـــادة خادم الحـــرمين الشريـــفين وولي عهده 

الأمين – يحفظهـــم الله .

يـــاض نعـــي تمامـــًاً أهمية  ونحـــن في غرفـــة بالر
القطـــاع  وتحـــفيز  ودعـــم  لخدمـــة  دورنـــا 
الاستراتيجيـــة،  الشراكات  يـــز  وتعز الخـــاص، 
وتقديـــم الدعـــم لـــرواد الأعمال والمســـتثمرين، 
الـــدورة  هـــذه  في  تركيزنـــا  ســـيكون  كذلـــك 
يـــد من الاهتمـــام نحو  منصبـــًاً نحـــو توجيه المز
قطـــاع  مـــن  الصـــادرة  والدراســـات  البحـــوث 
الأعمـــال وتـــبني مـــا صدر عنهـــا مـــن توصيات 
ســـواء عبر مجلـــس الادارة أو منتـــدى الرياض 
الاقتصـــادي من خلال ما قدمه من دراســـات 
الاقتصاديـــة  القضايـــا  مـــن  عـــددا�  تناولـــت 
وجدت توصياتهـــا الثناء والتقديـــر من القيادة 
والمهتمين في القطاع الاقتصادي، وما تعيشـــه 

استحقاق الحاضر.. 
أ. عبدالله بن ابراهيم الخريف رهـــــــان المســـــــتقبل بقلم :

مقال

المملكـــة من نهضـــة وتطور وهيكلـــة اقتصادية 
المعلومـــات  بتـــوفير  الاهتمـــام  تكثيـــف  تحتـــم 
والبيانات التي تؤســـس للتنمية الشاملة التي 
تتســـارع خطواتهـــا ممـــا يســـتوجب الاهتمام 
بالبحـــوث والدراســـات نظـــرًاً لدورهـــا المهم في 

الجانب. هـــذا 

الســـابقة  الـــدورات  في  الغرفـــة  شـــهدت  لقـــد 
إنجـــازات متـــميزة ونمـــوًاً في مختلـــف خدماتها 
وفعالياتهـــا، ونتطلـــع في هـــذه الـــدورة للبنـــاء 
التطويـــر  ومواصلـــة  النجاحـــات،  تلـــك  علـــى 
والتجديـــد، حيـــث نأمـــل أن تكـــون الغرفـــة في 
يـــز  تعز في  تســـاهم  التي  المؤسســـات  طليعـــة 
الاقتصاد الوطني ورفع مســـتوى التنافســـية، 
والتنســـيق  التعـــاون  أهميـــة  علـــى  مؤكديـــن 
مـــع شركائنـــا في القطـــاعين العـــام والخـــاص 

أهدافـــنا. لتحقـــيق 

كمـــا ان مجلـــس الإدارة بـــإذن الله، وبتعـــاون 
كيـــد مـــن قطـــاع الأعمـــال ســـيعمل للوفـــاء  أ
باســـتحقاقات الحـــاضر، المتمثـــل بزيادة فرص 
النفطـــي وتوســـيع مشـــاركته في  القطـــاع غير 
الناتـــج ليتوافـــق مـــع رؤيـــة المملكـــة، وبمـــا ان 
الصناعـــة تمثـــل رأس الرمـــح في حركـــة التنمية 
الاقتصاديـــة  ســـنعمل علـــى خدمـــة منشـــآت 
القطـــاع باعتبـــار أن الصناعـــة رافـــدا اقتصاديًاً 
تســـتهدف  التي  المملكـــة  رؤيـــة  في   مهمـــا 
الصناعـــة  قطاعـــي  مســـاهمة  تتجـــاوز  أن 
والتعديـــن بحلـــول عـــام 2030م مـــا يصـــل 
إلى 15 % مـــن الناتـــج المحلـــي الإجمالي، فهذا 
أمـــر يجعل اهتمامنا موجـــه لمواصلة ما تحقق 
مـــن نجاحـــات في هـــذا القطـــاع بفضـــل مـــا 
يحظـــى بـــه مـــن اهتمـــام القيـــادة اضافـــة الى 

الممكنـــات الكـــبيرة التي تضمنتهـــا الاستراتيجية 
الصناعيـــة. الوطنيـــة 

ســـاهم  قـــد  الخـــاص  القطـــاع  كان  وإن 
بتحقيـــق المســـتهدفات الاقتصاديـــة للمرحلـــة 
بدعـــم  ثـــم  الله  بعـــون  قـــادر  فإنـــه  الحاليـــة، 
حكومتنـــا الرشـــيدة علـــى اســـتنهاض الهمـــم 
لمواصلة المسيرة، لا ســـيما وان الرياض تشـــهد 
قفـــزات تنمويـــة تاريخيـــة، كما انهـــا مقبلة على 
مراحـــل مهمـــة وعميقة في بعدهـــا الاقتصادي 
اقتصاديـــا  تســـتعد  حيـــث  والاستراتيجـــي 
لاســـتضافة معرض )إكســـبو الدولي 2030(، 

أيضـــا بلادنـــا مرشـــحة لتنظيـــم النســـخة 25 
ذات  فعاليـــة  وهـــي  2034م،  العـــالم  لـــكأس 
أولويـــة قصـــوى حيث ســـنتأهب جميعـــًاً، بما 
ناجحـــة  تجربـــة  لتقديـــم  قـــدرات  مـــن  لدينـــا 
تخلـــد طـــويلا، كمـــا تشـــكل فرصة كـــبيرة أمام 
القطـــاع الخـــاص من خلال المشـــاركة في تنفيذ 
مشـــاريع البنيـــة التحتيـــة الخاصـــة بهـــا، كمـــا 
القطـــاعين  إنعـــاش  في  ايضـــا ستســـهم  انهـــا 
الســـياحي والترفيهي مـــن خلال تحريك وتيرة 

فيهما. النـــمو 

اقتصاديـــًاً  حـــراكًاً  تعيـــش  اليـــوم  يـــاض  والر
يـــًاً وعمرانيـــًاً مبهـــرًاً، وهـــي في طريقهـــا  وتجار
مـــدن  كبر عشر  أ مكانتهـــا ضمـــن  تحتـــل  لان 
اقتصاديـــة عالميـــًاً، وهي مؤهلة بجـــدارة لذلك 
نظـــرًاً لما تمتلكـــه من موقع مـــميز وبنية تحتية، 
القـــرار  لصناعـــة  مركـــز  لكونهـــا  إضافـــة  هـــذا 
الحـــراك  هـــذا  كل  وفي  والـــدولي،  الإقليمـــي 
ســـيكون القطـــاع الخاص مواكبًاً ومشـــاركًاً في 

ـــياض. الر صناـــعة مـــستقبل 

النــــــــائب الأول لرئـــيـــس مجـــــــــــلس الإدارة
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أ. عبدالله بن ابراهيم الخريف 

يرمقال تقار
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وبكل سهولة خدمة الدفع بواسطة:

الآن..

r iyadhchamber� � � � � � � � �
مركــــز الاتصــــال الموحـــد

حمـــل التطبيــــق 
وواصل أعمالك

جميــع خدماتك بضغطة واحدة 
يـــاض  عبـــــــــر تطبيــــق غرفــــــــة الر

تصـديـــــــق الخطابــــات المفتــــوحة

PDF تـــصـــــــديـــق خطــــــــــــــابــــات

طبــــــــاعــة شــــــــهــادة الاشـــــــــتراك

يــف المنشــــأة طباعة شــــهادة تعر

النـــــــــماذج الجــــــــاهــزة

شهادة إعادة التصدير


